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PENSATA: ESCOLHENDO ENTRE EFEITOS FIXOS E
ALEATORIOS NA ANALISE DE DADOS EM PAINEL
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RESUMO

Objetivo: Nesta pensata, abordamos a importancia do alinhamento entre as escolhas tedricas e metodoldgicas
em pesquisas quantitativas, na busca por desmistificar os conceitos complexos de andlise de dados em painel,
especificamente a escolha entre efeitos fixos e aleatérios. Método: Em formato de pensata e com abordagem
didatica, explicamos esses conceitos em linguagem clara e compreensivel, tornando-os acessiveis a um publico
amplo. Principais Resultados: Destacamos a importancia da teoria e das escolhas metodoldgicas, incluindo as
técnicas estatisticas aplicadas, na analise de dados em painel. Examinamos a necessidade de uma relagdo consis-
tente entre a teoria e a metodologia selecionadas, bem como a importancia de basear os efeitos pretendidos nas
hipoteses formuladas. Ao discutir os desafios enfrentados por pesquisadores que nao alinham adequadamente
suas escolhas tedricas e metodoldgicas, buscamos demonstrar que tais decisdes levam a resultados inconsisten-
tes e potencialmente enganosos. Enfatizamos a importancia de selecionar estimadores apropriados que sejam
consistentes com a teoria desenvolvida e as hipdteses propostas. Relevancia / Originalidade: Esperamos que este
artigo sirva como um guia Util para estudantes de pds-graduagdo em Administracdo e pesquisadores experientes
gue estdo se familiarizando com a analise de dados em painel, auxiliando-os a produzir pesquisas mais robustas e
confidveis Contribui¢des Tedricas / Metodolégicas: Esta pensata contribui de maneira significativa para o campo
da pesquisa em Administracdo, destacando a importancia do alinhamento coerente entre as escolhas tedricas e
metodoldgicas em pesquisas quantitativas, com foco especifico na andlise de dados em painel e na escolha entre
efeitos fixos e aleatdrios.

Palavras-chave: Pesquisas quantitativas, Escolhas tedricas, Escolhas metodoldgicas

ESSAY: CHOOSING BETWEEN FIXED AND
RANDOM EFFECTS IN PANEL DATA ANALYSIS

ABSTRACT

Objective: In this essay, we address the significance of aligning theoretical and methodological choices in quanti-
tative research, aiming to demystify complex concepts in panel data analysis, specifically the choice between fixed
and random effects. Method: Presented in an essay format with a didactic approach, we elucidate these concepts
in clear and comprehensible language, rendering them accessible to a broad audience. Main Results: We empha-
size the importance of theory and methodological choices, including applied statistical techniques, in panel data
analysis. We examine the need for a consistent relationship between selected theory and methodology, as well as
the importance of grounding intended effects in formulated hypotheses. By discussing the challenges faced by re-
searchers who do not adequately align their theoretical and methodological choices, we seek to demonstrate that
such decisions lead to inconsistent and potentially misleading results. We underscore the significance of selecting
appropriate estimators that align with developed theory and proposed hypotheses. Relevance/ Originality: We
hope this article serves as a valuable guide for graduate students in Administration and experienced researchers
who are acquainting themselves with panel data analysis, assisting them in producing more robust and reliable
research. Theoretical/ Methodological Contributions: This essay significantly contributes to the field of research
in Administration by highlighting the importance of coherent alignment between theoretical and methodological
choices in quantitative research, with a specific focus on panel data analysis and the selection between fixed and
random effects.

Keywords: Quantitative research, Theoretical choices, Methodological choices
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17 Pensata: escolhendo entre efeitos fixos e aleatdrios na analise de dados em painel

INTRODUCAO

Se vocé é estudante de mestrado ou doutorado
em Administracdo em uma universidade brasilei-
ra e esta iniciando seu aprendizado com pesquisa
guantitativa, ou mesmo um pesquisador experien-
te que ndo estad familiarizado com dados em pai-
nel, este texto pode ser (til para vocé. A pesquisa
qguantitativa desempenha um papel fundamental
na producao de conhecimento em diversas are-
as, incluindo a administracdo. No entanto, muitos
pesquisadores enfrentam desafios ao alinhar ade-
guadamente suas escolhas tedricas e metodoldgi-
cas, o que pode levar a resultados inconsistentes
e potencialmente enganosos. Ndo pretendemos
discutir escolhas metodoldgicas ou conhecimento
estatistico nem fornecer solu¢cbes magicas de es-
tatistica; mas sim propiciar conhecimento de base
metodoldgica e estatistica sobre a relacdo entre as
hipdteses de um artigo e a consequente escolha da
técnica estatistica. Especificamente, queremos dis-
cutir a unidade de analise de uma hipdtese e se o
estimador da técnica estatistica é adequado para
seu teste — ou seja, a importancia do alinhamento
entre teoria e metodologia em pesquisas quanti-
tativas —, abordando questdes como a definicao
de hipoteses, a escolha de técnicas estatisticas e a
selecdo de estimadores apropriados.

Inspirados pelo trabalho de Certo, Withers e
Semadeni (2017), intitulado “A tale of two effects:
Using longitudinal data to compare within- and
between-firm effects”, sobre a utilizacdo dos efei-
tos between e within, exploramos os desafios e
as implicacdes de ndo alinhar adequadamente as
escolhas tedricas e metodoldgicas em pesquisas
guantitativas. Os autores discutem a utilizacdo dos
efeitos between e within e destacam os beneficios
de tratar tedrica e empiricamente as duas fontes
de variacdo. Sugerem, ainda, que os pesquisadores
de estratégia utilizem uma abordagem alternativa,
a hibrida, que combina os resultados de efeitos wi-
thin com resultados de efeitos between a fim de
comparar ambos na mesma amostra. Ao ler este
artigo, vocé percebera como nds, pesquisadores
em administracdo, na maioria das vezes, escreve-
mos os referenciais tedricos de nossos artigos an-
tes mesmo de pensar em como vamos operaciona-

lizar os nossos dados. Com isso, deixamos lacunas
entre texto, analise e resultado. Isto é, ndo presta-
mos atencdo na grafia de nossas perguntas de pes-
guisa e na confec¢do de nossas hipoteses.

Desse modo, com uma abordagem didatica e
uma linguagem clara, discutimos a necessidade de
uma pesquisa ser condizente com suas propostas
e escolhas metodoldgicas. Especificamente, nos-
sa preocupacdo estd na atencdo do pesquisador
no desenvolvimento de suas hipdteses e em qudo
apropriado é o teste utilizado para capturar a uni-
dade de andlise pretendida. Existem muitos casos
de artigos que propdem hipdteses comparando
a empresa com ela mesma no tempo (within) e
que usam estimadores estatisticos que compa-
ram uma empresa contra a outra (between) (Cer-
to et al., 2017). Ou seja, o pesquisador apresenta
uma hipdtese within, mas oferece resultados que
capturam o efeito between. Ndo é errado fazer
uma pesquisa com efeitos between. O erro esta
em ndo construir suas hipoteses e testes estatisti-
cos de forma condizente.

Assim, propomos discutir e refletir a respeito
de nossas escolhas. Nossa escolha tedrica, isto é, o
gue gqueremos mostrar com nossa pesquisa, quais
sdo as nossas duvidas hipotéticas e que devem
acompanhar o desenvolvimento das hipdteses de
nosso estudo. Com base na escolha tedrica, pensar
sobre nossas escolhas metodoldgicas quanto a téc-
nica estatistica a ser usada e quanto a necessidade
de ligarmos os dois pontos: a teoria e as escolhas
metodoldgicas na analise de dados em painel. Ex-
ploramos as intenc¢des e os objetivos futuros para
a pesquisa. Seja vocé um estudante de pds-gradua-
¢do, um pesquisador experiente ou apenas alguém
interessado em aprender mais sobre andlise de da-
dos em painel, este texto é para vocé.

O manuscrito estd organizado da seguinte ma-
neira: primeiramente, discutimos a utilizacdo de
dados em painel e a temporalidade; em seguida,
abordamos os efeitos between e within, sua rela-
cdo com os efeitos fixos (FE, do inglés fixed effects)
e aleatdrios (RE, do inglés random effects) e como
fazer escolhas adequadas para nossos estudos; e,
finalmente, apresentamos as consideracées finais,
resumindo os principais pontos discutidos e suge-
rindo dire¢des futuras para pesquisas na area.
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18 Meneghini E. M. P. & Lana J.

1. DADOS EM PAINEL

Para comecar, precisamos revisitar um concei-
to bdsico antes de falar de efeitos between e wi-
thin. Trata-se dos dados em painéis. Sdo dados que
incluem informacdes sobre os mesmos individu-
os (por exemplo, empresas brasileiras de capital
aberto, paises de mercados emergentes) (Verbeek,
2007) observados em diferentes pontos no tempo
(Certo et al., 2017). Ou seja, uma base em painel
nada mais é do que dados/informacdes de um in-
dividuo em varios anos (Wooldridge, 2010). Os da-
dos variam de um ano para outro (por exemplo,
numero de funcionarios, nUmero de conselheiros,
capital, dividas), isto é, sdo caracteristicas do indi-
viduo a ser pesquisado que mudam no decorrer do
tempo (Bliese, Schepker, Essman, & Ployhart, 2020;
Greene, 2003).

Em sua esséncia, os dados em painel sdo lon-
gitudinais, dos mesmos individuos no tempo, po-
rém nem todo dado longitudinal corresponde a um
painel. Assim, todas as bases de dados em painel
sdo longitudinais, mas nem todos os dados longi-
tudinais sdo do tipo painel. Por exemplo, os dados
de séries temporais, que sdo coletados ao longo do
tempo mas para uma Unica amostra, como as ven-
das mensais/anuais de uma empresa ou o prego di-
ario/mensal de uma acdo na bolsa de valores, sdo
exemplos de dados em painel. Ou ainda dados de
eventos, que sdo coletados de forma longitudinal
para uma amostra, quando certo evento acontece,
como a abertura de capital de uma empresa ou a
criacdo de determinada lei que modifique as regras
vigentes até certo momento. J& uma empresa que
faz pesquisas mensais de satisfacdo com seus clien-
tes possui uma base longitudinal, mas que ndo é
em painel, uma vez que os respondentes mudam
ao longo do tempo.

Dados em painel sdo muito utilizados na pes-
quisa em administracdo, trazendo implicacGes te-
éricas e empiricas importantes (Certo et al., 2017).
Teoricamente, dados em painel permitem melhor
compreender como as empresas mudam ao longo
do tempo e como essas mudangas podem ser in-
fluenciadas por fatores internos ou externos (Lana,
Gama, Bandeira-de-Mello, & Marcon, 2018). Por
exemplo, ao estudar os dados financeiros de uma

empresa ao longo de alguns anos, os pesquisado-
res podem analisar como o desempenho financei-
ro da empresa mudou e quais foram as estratégias
utilizadas para melhorar esse desempenho. Além
disso, os dados em painel podem ser usados para
testar teorias sobre estratégias das organizagdes.
Por exemplo, a teoria da Dependéncia de Recursos
(RDT) sugere que as empresas sdao dependentes do
seu ambiente e agem no intuito de gerenciar tais
dependéncias, estabelecendo diferentes formas de
estruturas interorganizacionais (Pfeffer & Salancik,
2003). Assim, por meio de dados em painel, os pes-
quisadores podem analisar se a teoria se aplica na
pesquisa empirica. Ja do ponto de vista empirico,
por meio de pesquisa em painéis, é possivel reali-
zar uma analise mais detalhada do comportamento
das empresas ao longo do tempo. Dados em painel
capturam uma das mais importantes fontes de in-
formacdo para a pesquisa académica: a mudanca
de um individuo no tempo (seja um cidaddo, seja
uma empresa ou setor, por exemplo). Ambas as
analises permitem avancar significativamente na
pesquisa em administracdo, identificar ciclos de
mudanca e compreender como essas mudancas
ocorreram. Além disso, permitem uma analise mais
precisa de como as mudancgas na estratégia afetam
o desempenho da empresa.

No entanto, a utilizacdo de dados em painel tam-
bém apresenta desafios. Coletar dados ao longo do
tempo pode ser dispendioso e moroso. Outro desa-
fio é a qualidade dos dados, que pode ser afetada,
tanto por parte do pesquisador, por mudancgas nos
métodos de coleta ao longo do tempo, quanto pela
disposicdo dos dados, chamados “secundarios”, ou
seja, publicos. Esse ultimo problema é muito co-
mum no Brasil, onde as pesquisas de administra-
¢do, em painéis, se concentram em empresas de
capital aberto, que para cumprir as exigéncias le-
gais tornam seus dados publicos. Pesquisas com
empresas de capital fechado encontram dificulda-
des no acesso aos dados. Por exemplo, sdo pouco
comuns as pesquisas em empreendedorismo que
conseguem capturar os mesmos respondentes ao
longo de alguns anos.

Os dados em painel podem ser organizados em
painéis balanceados ou ndo balanceados, depen-
dendo da consisténcia das observacdes entre as
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unidades de analise ao longo do tempo (Verbeek,
2007; Wooldridge, 2010). Um painel balanceado é
aquele em que todas as unidades de analise tém o
mesmo numero de observacdes ao longo do tem-
po. Ou seja, se cada individuo no conjunto de da-
dos apresentar o mesmo numero de observagdes,
trata-se de um painel balanceado (Greene, 2008).
Por exemplo, se estamos observando o desempe-
nho das empresas de capital aberto do setor au-
tomobilistico no Brasil ao longo de 20 anos, um
painel balanceado teria 20 observac¢des para cada
empresa. A Tabela 1 demonstra um modelo de da-
dos em painel balanceado.

Ja um painel ndo balanceado é aquele em que
os individuos possuem diferentes quantidades de
observacdes ao longo do tempo, ou seja, as uni-
dades de andlise apresentam variacdes no numero
de observac®es em momentos distintos. Isso pode
ocorrer quando algumas unidades de analise ndo
estdo presentes em todos os periodos do tempo
ou apresentam dados faltantes. Utilizando o mes-
mo exemplo, se algumas informacdes de certas
empresas ndo estiverem disponiveis para todos os
anos da amostra, teremos um painel ndo balance-
ado (Tabela 2).

Os dados em painel balanceados sdo preferiveis
nas pesquisas de administracdo, pois permitem a
utilizacdo de métodos estatisticos mais precisos,
uma vez que todas as observacdes sdo equivalen-
tes e a variancia dos erros sera constante ao lon-
go do tempo. No entanto, em muitas situacdes, os
dados em painel ndo balanceados sdo inevitaveis,

Tabela 1. Modelo hipotético de painel balanceado.

especialmente quando a duracdo do estudo é lon-
ga ou quando ha perda de seguimento dos indivi-
duos estudados.

2. EFEITOS BETWEEN E WITHIN

Com base no entendimento sobre os dados
em painel, é possivel compreender a relagdo de-
les com os efeitos between e within. Esses efeitos,
obrigatoriamente, vdo surgir nas analises de dados
em painel. Desse modo, um painel pode gerar in-
formacdes em dois niveis: between (intergrupo, ou
seja, uma unidade de andlise com outra unidade de
analise) e within (intragrupo, isto €, uma unidade
de andlise com ela mesma no tempo) (Certo et al.,
2017).

Os efeitos between e within sdo termos usados
na estatistica para descrever a variacdo observada
em uma ou mais varidveis de acordo com diferen-
tes niveis de uma varidvel independente, em que o
efeito between é a variacdo observada na média de
uma varidvel dependente entre diferentes grupos
de uma variavel independente (Certo et al., 2017;
Verbeek, 2007). Por exemplo, se quisermos compa-
rar o resultado operacional de empresas cujos CEO
doaram para campanhas politicas com o resultado
operacional de empresas sem doadores, o efeito
entre grupos seria a diferenca na média do resulta-
do operacional entre esses dois grupos.

Ja o efeito within é a variagdo observada na
média de uma variavel dependente em um mes-
mo grupo de amostra, ou seja, a variacdo que

Tabela 2. Modelo hipotético de painel ndo balanceado.

Cadigo Empresa Ano Ll:|cr? Bruto (efn Cadigo Empresa Ano Llilcr? Bruto (efn
milhGes de reais) milhGes de reais)

1 Cemig 2020 1.000 1 Cemig 2020 1.000

1 Cemig 2021 1.300 1 Cemig 2021

1 Cemig 2022 1.100 1 Cemig 2022 1.100

2 Celesc 2020 2.000 2 Celesc 2020

2 Celesc 2021 2.500 2 Celesc 2021

2 Celesc 2022 2.600 2 Celesc 2022 2.600

3 Eletrobras 2020 3.700 3 Eletrobras 2020

3 Eletrobras 2021 3.500 3 Eletrobras 2021 3.500

3 Eletrobras 2022 3.100 3 Eletrobras 2022 3.100
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20 Meneghini E. M. P. & Lana J.

ocorre dentro de cada grupo de amostra da va-
riavel independente. Considerando o mesmo
exemplo, se quisermos comparar a variacdo do
resultado operacional das empresas antes e de-
pois de os CEO realizarem doag¢Bes a campanhas
politicas, o efeito within serd a diferenca do re-
sultado operacional observado em cada empre-
sa antes e depois das doag¢bes. Melhor dizendo,
o estimador between compara efeitos entre as
diferentes unidades de analise da pesquisa, en-
quanto o within compara os efeitos sobre o mes-
mo individuo no tempo.

Ambos os efeitos sdo importantes na analise de
dados e na construcdo das conclusGes de nossas
pesquisas quantitativas. Isto é, se o efeito between
for grande e o efeito within for pequeno, pode-se
inferir que hd uma diferenca significativa na varia-
vel dependente entre os grupos de amostras. Por
outro lado, se o efeito within for grande e o efeito
between for pequeno, podemos concluir que ha
pouca diferenca na varidvel dependente entre es-
ses grupos, mas muita variacdo dentro deles (Gre-
ene, 2008; Verbeek, 2007; Wooldridge, 2010). Para
ficar mais claro, vamos considerar as empresas Co-
ca-Cola versus Pepsi: As duas empresas competem
no mercado de refrigerantes e sdo seguidamente
comparadas em termos de vendas, participacdo de
mercado, percep¢do do consumidor, entre outros
indicadores. Essa comparagdo entre as duas em-
presas é um exemplo de andlise between ou, ainda,
de RE. Agora, podemos analisar individualmente as
duas empresas. Na Coca-Cola, em sua estrutura,
pode haver diferencas observadas entre diferentes
setores ou equipes. Um pesquisador pode optar
por investigar o efeito de uma regulacdo sobre as
vendas da Coca-Cola antes e depois dessa regula-
¢do. Essas diferencas na mesma unidade de andlise
(empresa) sdo exemplos de analise within, de FE.

Em outras palavras, quando um artigo diz uti-
lizar dados em painel com FE, ele faz essa escolha
em funcdo de maiores controles de endogeneida-
de. No entanto, os estimadores de FE sdo, por prin-
cipio, within. Ou seja, ao rodar uma regressdo com
FE, o autor esta capturando mudancas do mesmo
individuo ao longo do tempo. E nem sempre esse
era o intuito do autor, que pode ter desenvolvido
uma hipotese between. Ja os RE sdo, por esséncia,

mistos. Eles partem do principio de que o estima-
dor encontrado é o mesmo para comparacdes wi-
thin e between.

3. MAS COMO ASSIM EFEITOS FIXOS E EFEI-
TOS ALEATORIOS?

FE e RE sdao termos utilizados na analise esta-
tistica de dados. Daremos énfase especial, aqui,
em modelos de regressdo linear. Estes sdo usados
para explicar a variabilidade dos dados e como ela
se relaciona com as varidveis independentes. Os
FE sdo mais comuns nas metodologias dos artigos
guantitativos. Referem-se a varidveis nao observa-
veis que sdo consideradas constantes ou inaltera-
das em todos os individuos ou unidades de analise
em um estudo. Isso significa que essas varidveis
ndo apresentam variagdo de uma unidade para ou-
tra, e sua interferéncia no resultado é constante e
ndo varia com as unidades de analise (Wooldridge,
2010). Ou seja, o efeito FE omite fatores constan-
tes no tempo. E cada unidade pode ter seu préprio
intercepto. Por exemplo, em um estudo que analisa
o efeito do tipo de tratamento na pressdo arterial,
a variavel caridétipo seria considerada um efeito FE,
pois ndo ha variacdo nos tipos de tratamento entre
os individuos do estudo.

Por outro lado, os RE referem-se a varidveis que
apresentam variacdo entre as unidades de anali-
se. O efeito RE permite a inclusdo de varidveis que
ndo mudam com a passagem do tempo (Wooldri-
dge, 2010). Ou seja, essas variaveis tém uma im-
portancia diferente em cada individuo ou unidade
de anadlise, e essa importancia pode ser moldada
estatisticamente. Um exemplo de efeito RE é a in-
constancia dos resultados de pressdo arterial entre
os individuos do estudo.

Para entender a relacdo acima exposta, o uso
dos efeitos FE, diferente dos efeitos RE, é uma
forma de analisar o fenébmeno de X em Y sob uma
perspectiva within. Além disso, os efeitos FE con-
trolam para parte de um dos pressupostos da
causalidade, que é o viés de varidvel omitida. Em
efeitos FE, o modelo econométrico controla para
variaveis omitidas que sejam time-invariant, ou
seja, variaveis que ndo mudam no tempo (Greene,
2008; Verbeek, 2007; Wooldridge, 2010).
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Mas, chegando aqui, vocé leitor deve se pergun-
tar: afinal, como fazer essa escolha? Efeitos FE ou
efeitos RE? Bom, ja sabemos que se optarmos por
efeitos FE teremos um efeito within, e se utilizar-
mos efeitos RE o efeito serd misto entre between
e within. Sabemos também que essa escolha pode
interferir na andlise e nos resultados da pesquisa.
Vamos entdo entender como essa escolha pode
interferir na grafia do nosso artigo e na constru-
c3o das hipdteses a serem testadas. E importante
prestar atencdo nos efeitos between e within ao
escrever as hipdteses de um estudo porgue esses
termos indicam a natureza da relacdo que estd sen-
do estudada e podem afetar a interpretacdo dos
resultados (Certo et al., 2017).

4. COMO ESCOLHER

Vamos simplificar! A escolha entre FE e RE deve
ser baseada na teoria — é isso que muitos de nds
ndo estdo fazendo. Em termos simples, os dados
em painel nos permitem ver a diferenca entre e
dentro das unidades que estamos analisando (Cer-
toetal., 2017). No entanto, muitas vezes, a decisdo
€ tomada com base no teste de Hausman (Greene,
2008; Verbeek, 2007; Wooldridge, 2010).

O teste de Hausman é uma ferramenta que
usamos quando estamos trabalhando com mode-
los de regressdo que usam dados em painel. Em
regressdes, € comum que haja uma ligacdo entre
os erros do modelo e as varidveis independentes,
o0 gue pode levar a um problema chamado en-
dogeneidade. A endogeneidade ocorre quando
uma varidvel independente estd de alguma for-
ma ligada (correlacionada) aos erros do modelo.
Os erros do modelo sdo, em esséncia, a diferenca
entre o que nosso modelo prevé e o que real-
mente acontece. Se uma varidvel independente
estd ligada a esses erros, isso pode distorcer os
resultados da nossa regressdo, levando a um viés
nos coeficientes estimados (Bliese et al., 2020).
Em outras palavras, pode fazer parecer que uma
varidvel tem um efeito maior ou menor do que
realmente tem.

E aqui que entra o teste de Hausman. Este teste
nos ajuda a verificar se os coeficientes de um modelo
de regressdo sdo consistentes e confidveis. Ele é par-

ticularmente util quando estamos tentando escolher
entre dois tipos de efeitos em nosso modelo: efeitos
FE e efeitos RE. Em outras palavras, ele compara os
resultados de duas regressdes e verifica se o beta é
igual. A hipdtese nula do teste de Hausman é a de
igualdade entre os coeficientes de efeitos between
e within, ou seja, os coeficientes de efeitos entre e
dentro sdo iguais. Isso significa que a variavel inde-
pendente do estudo afeta a varidvel dependente da
mesma maneira, tanto quando comparamos uma
empresa com outra quanto quando comparamos
uma empresa com ela mesma ao longo do tempo.
De acordo com as praticas utilizadas pelas pesquisas,
quando a hipétese nula ndo é rejeitada (p> 0,05), pre-
ferimos usar os RE; mas se a hipdtese nula do teste de
Hausman for rejeitada, optamos pelos FE.

Aqui estd o ponto importante: perceba que a es-
colha entre FE e RE é feita com base em uma decisdo
estatistica, e ndo em uma decisdo tedrica. Pense ago-
ra no pior cenario possivel: um pesquisador desen-
volve uma hipdtese de comparagdo entre (between)
empresas, mas acaba usando FE para analisar os da-
dos porque o teste de Hausman rejeitou a hipotese
nula. Resultado (comum, infelizmente): ele analisa
de forma within um trabalho que foi projetado para
ser analisado de forma between. Nossa principal pre-
ocupacdo é que a escolha do estimador deve servir
a teoria desenvolvida pela hipdtese, e ndo ser deter-
minada por um teste estatistico que apenas compara
estimadores within e between.

Muitos pesquisadores usam o teste de Haus-
man, mas ndo aprofundam a andlise para entender
melhor os resultados. Ao aceitar o uso de RE ou
FE com base no teste de Hausman, podemos negli-
genciar a importancia da construcao tedrica e das
escolhas metodoldgicas de nossos estudos (Li &
Wibbens, 2022). Deixamos de considerar a impor-
tancia de nossas escolhas iniciais e que deveriam
nortear nossas pesquisas, ou seja, ser baseada em
consideracOes tedricas e empiricas. Assim, o teste
de Hausman pode ser Util para ajudar na escolha
entre os modelos de efeitos FE e RE, mas a decisdo
final deve levar em consideracdo a forma com que
construimos as nossas hipdteses, que deve estar
relacionada com o objetivo da pesquisa e ser capaz
de explicar os mecanismos pelos quais a relagao
entre X e Y acontece (Lana et al., 2018).
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5. IMPLICACOES E DIRECOES FUTURAS

A escolha apropriada entre FE e RE tem impli-
cacles tedricas e empiricas significativas para pes-
quisadores que estdo aplicando esses métodos em
seus estudos. Entender corretamente as relagbes
between e within entre varidveis é fundamental
para identificar os verdadeiros determinantes dos
fendmenos que estamos estudando. A aplicacdo
adequada de modelos de dados em painel pode
nos ajudar a destacar os fatores que influenciam
as mudancas nas organizacdes e na sociedade, in-
formando tanto estratégias empresariais quanto
politicas publicas.

Esta pensata também sugere algumas direcdes
para pesquisas futuras. Primeiro, encorajamos os
pesquisadores a explorar mais profundamente as
implicacGes tedricas e metodoldgicas da escolha
entre FE e RE em contextos especificos e areas de
estudo, como finangas e marketing. Isso pode de-
senvolver a realizacdo de estudos empiricos para
comparar a eficadcia e a validade dos modelos de
FE e RE em diferentes cendrios.

Segundo, seria util investigar os fatores que in-
fluenciam a escolha entre FE e RE na pratica. Isso
pode envolver a compreensdo das motivacdes e
a preferéncia dos pesquisadores ao escolherem
modelos de dados em painel, o que pode ajudar
a identificar barreiras a aplicacdo correta dessas
abordagens e informar o desenvolvimento de dire-
trizes e melhores praticas.

Terceiro, a medida que a demanda por Ciéncia
Aberta continua a crescer, encorajamos 0s pesqui-
sadores a considerar como suas escolhas metodo-
l6gicas podem afetar a capacidade de outros pes-
guisadores de replicar ou prolongar seus estudos.
A replicabilidade é uma preocupacdo crescente
na ciéncia, e entender como as escolhas entre
FE e RE afetam a robustez e a generalizacdo das
descobertas é crucial para melhorar a qualidade
e a confiabilidade da pesquisa em administracdo
e outras areas do conhecimento (Martins, 2019).

CONSIDERAGCOES FINAIS

A escolha entre FE e RE na andlise de dados
em painel é uma decisdo importante que afeta a

validade e a interpretacdo dos resultados. Nes-
te texto reflexivo, enfatizamos a importancia de
alinhar a teoria e as escolhas metodoldgicas na
analise de dados em painel. Abordamos um tema
gue pode ter passado despercebido por vocé,
seja um estudante de pds-graduagdo em Admi-
nistracdo ou um pesquisador experiente ndo co-
nhecedor de dados em painel. Esperamos que,
assim como nos, vocé tenha despertado para a
importancia de manter uma linha légica em nos-
sa escrita cientifica, ao relacionar teoria e méto-
do de andlise. Que nossa proposta de discutir e
refletir a respeito de nossas escolhas seja Util em
sua jornada de pesquisador, levando-o a compre-
ender que nossa escolha tedrica deve acompa-
nhar o desenvolvimento das hipdéteses de nosso
estudo, e com base nelas devemos decidir a res-
peito das escolhas metodoldgicas.
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