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Objetivo: Investigar a influência da internacionalização e da inovação na 
competitividade em empresas de países do BRICS listadas na Nyse, sob a 
perspectiva da VBR. 
Método: De cunho descritivo e abordagem quantitativa, a pesquisa utiliza o teste 
de diferenças entre médias, a correlação e a regressão linear múltipla com dados 
em painel, para análise de dados de 2015 a 2017, de 64 empresas não financeiras 
sediadas em países do BRICS listadas na Nyse. 
Principais resultados: Corroborando os achados constatados nos testes de 
diferenças entre médias e correlação de Pearson, os resultados da regressão 
indicam que os indicadores de internacionalização e os de inovação não exercem 
influência sobre a competitividade das empresas. Ressalte-se, porém, que, na 
presença de estratégias de inovação, a rentabilidade se mostra relevante, 
denotando que quanto maior for a rentabilidade da organização, menor será o seu 
poder de competitividade. 
Relevância/originalidade: Apesar de individualmente a internacionalização e a 
inovação serem temas amplamente discutidos na literatura, é relevante que sejam 
explorados na perspectiva da competitividade empresarial, uma vez que são 
essenciais para o fortalecimento da economia e apontados como de grande valor 
organizacional. Outrossim, poucas pesquisas analisaram empiricamente a 
competitividade tendo como proxy o índice de Herfindahl-Hirschman. 
Contribuições teóricas/metodológicas: Destaca-se a contribuição do estudo para o 
campo acadêmico ao ponderar a internacionalização e a inovação como métricas 
multidimensionais para análise do envolvimento internacional das empresas e da 
adaptação estratégica de recursos como fontes de vantagem competitiva. 
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INTRODUÇÃO 

Nas últimas décadas, a economia mundial vem 
experimentando significativas mudanças. Em um 
mercado cada dia mais competitivo e globalizado, 
torna-se essencial que as empresas procurem adotar 
estratégias que lhes proporcionem maior 
desenvolvimento (Browm & Kimbrough, 2011), 
possibilitando-lhes destacar-se quanto à capacidade 
e eficiência para criar, expandir e aplicar recursos 
(Perez & Famá, 2015), requerendo, dessa forma, 
padrões de conduta capazes de assegurar 
diferenciais de competitividade e sobrevivência 
(Perez & Famá, 2015).  

Ressalte-se também que as companhias 
destacam-se competitivamente quando adquirem 
resultados satisfatórios a partir da adoção de práticas 
aceitas e valorizadas no ambiente em que atuam, 
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motivo pelo qual muitas procuram se referenciar nos 
exemplos de sucesso (Moura, Mecking & Scarpin, 
2013). Assim, as estratégias competitivas refletem a 
maneira como as empresas distinguem-se de suas 
concorrentes, utilizando seus próprios mecanismos 
para obter maior eficiência em termos de liderança 
de custos (Vargas, 2015) e/ou maior produtividade 
por meio da diferenciação de produtos e serviços 
ofertados (Block, Kohn, Miller & Ullrich, 2015). 

Dentre as diversas estratégias competitivas, 
destacam-se a internacionalização e a inovação, 
apontadas como vetores de vantagem competitiva e 
que agregam valor ao negócio. A internacionalização 
é motivada pela necessidade de recursos, mercados 
e ativos estratégicos (Stal, 2010), enquanto a 
inovação, considerada um recurso indispensável em 
mercados altamente competitivos, é impulsionada 
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pela necessidade de se obter maior eficiência 
econômica e financeira (Browm & Kimbrough, 2011; 
Miranda, Vasconcelos, De Luca & Cabral, 2015; 
Santos, Vasconcelos & De Luca, 2013). 

Ademais, a internacionalização induz o uso da 
inovação e proporciona melhores resultados 
competitivos (Boehe, Larentis, Toni & Mattia, 2011; 
Castro, 2011; Costa, Lages & Hortinha, 2015), e, assim 
como a inovação, ativos estratégicos e/ou intangíveis, 
pode facilitar a inserção em mercados estrangeiros 
(Gomes, Kruglianskas & Scherer, 2011; Santos et al., 
2013), propiciando a abertura de caminhos para 
atuação em diferentes ambientes (Muzychenko & 
Liesch, 2015) em termos de recursos, níveis de 
concorrência, ambiente jurídico-legal e instituições 
(Fernandes, Bandeira-De-Mello & Zanni, 2012). Essa 
temática fundamenta-se na Visão Baseada em 
Recursos (VBR), segundo a qual a competitividade 
empresarial emerge dos diferenciais competitivos 
conferidos por seus fatores externos, assim como 
pelos recursos internos disponíveis ou gerados pela 
organização. Nesse sentido, a internacionalização é 
vista como um mecanismo de inclusão da empresa no 
mercado estrangeiro (Andersen, 1997), enquanto a 
inovação também é reconhecida como um recurso 
estratégico de grande representatividade (Barney, 
1991; Wernerfelt, 1984), refletindo fortemente no 
poder de competitividade da companhia (Cheng, 
Yang & Sheu, 2014; Wang, 2014), como defende a 
VBR. 

Com base no exposto, e devido à deferência que a 
temática denota nas pesquisas e no ambiente 
empresarial, eis que surge a pergunta norteadora 
deste estudo: Qual a influência da 
internacionalização e da inovação na competitividade 
das empresas, sob o enfoque da VBR? Nessa 
perspectiva, o estudo tem como objetivo geral 
investigar a influência da internacionalização e da 
inovação na competitividade em empresas de países 
do BRICS (Brasil, Rússia, Índia, China e África do Sul) 
listadas na Bolsa de Valores de Nova Iorque (The New 
York Stock Exchange – NYSE), sob a perspectiva da 
VBR. 

Constituem objetivos específicos do estudo: i) 
identificar semelhanças e diferenças na configuração 
da competitividade nas empresas mais 
internacionalizadas e mais inovadoras em 
comparação com aquelas menos internacionalizadas 
e menos inovadoras; e ii) investigar a correlação 

entre internacionalização e inovação nas 
organizações.  

O estudo se justifica pela relevância dos temas 
internacionalização (Boehe et al., 2011; Stal, 2010) e 
inovação (Santos et al., 2013; Tavassoli & Karlsson, 
2015) e sua relação mais precisa com a 
competitividade nas companhias. Apesar de 
individualmente a internacionalização e a inovação 
serem temas amplamente discutidos na literatura, é 
releante que sejam explorados na perspectiva da 
competitividade empresarial, uma vez que são 
essenciais para o fortalecimento da economia 
(Ribeiro, 2016) e apontados como de grande valor 
organizacional (Brito & Brito, 2012). Outrossim, 
poucas pesquisas analisaram empiricamente a 
competitividade tendo como proxy o índice de 
Herfindahl-Hirschman (Albuquerque Filho, Macêdo, 
Moura, Fank, & Heberle, 2018; Giroud & Mueller, 
2010; Moura et al., 2013). 

Além disso, considera empresas de capital aberto 
localizadas em países do BRICS, que, por serem 
emergentes com possibilidade de ascensão 
(Mazzioni, Rigo, Klann & Silva Junior, 2014), 
apresentam considerável representatividade para 
investidores e acadêmicos (Aguilera, Ciravegna, 
Cuervo-Cazurra & Gonzalez-Perez, 2017) , tendo em 
vista ainda, que a internacionalização de empresas de 
economias emergentes se comporta de maneira 
distinta das empresas de economias desenvolvidas 
(Andrade & Galina, 2013).  

Destaca-se também a contribuição do estudo para 
o campo acadêmico ao ponderar a 
internacionalização e a inovação como métricas 
multidimensionais para análise do envolvimento 
internacional das empresas e da adaptação 
estratégica de recursos como fontes de vantagem 
competitiva. 

FUNDAMENTAÇÃO TEÓRICA 

Internacionalização, inovação e competitividade 

A VBR enfatiza que a competitividade empresarial 
emerge dos diferenciais competitivos conferidos 
pelos recursos externos e internos disponíveis ou 
gerados pela organização (Barney, 1991). Nesse 
contexto, as vantagens competitivas exigidas pelo 
mercado empresarial estimulam a empresa a buscar 
alternativas que contribuam para a ampliação de seu 
poder de competitividade (Dai, Maksimov, Gilbert & 
Fernhaber, 2014; Knight & Liesch, 2016), sendo a 
internacionalização uma das principais estratégias 
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utilizadas para o alcance dessas vantagens (Zen, 
2012).  

A internacionalização configura-se como um 
processo organizacional que proporciona 
crescimento e diversificação de investimentos (Brock 
& Yaffe, 2008) à empresa que pretende inserir-se no 
mercado externo (Machado & Carvalho, 2013), a fim 
de adquirir novas oportunidades em ambientes 
emergentes que possuem sistema jurídico-legal e 
cultura distintos daqueles de seu país (Floriani & 
Fleury, 2012). 

Em outros termos, a internacionalização é tida 
como o processo em que a empresa almeja deixar de 
operar apenas no mercado doméstico, e passa a 
vislumbrar mercados estrangeiros em busca de 
oportunidades para ofertar produtos e serviços 
capazes de suprir as necessidades dos consumidores 
(Javalgi, Griffith & White, 2003; Sharma & Erramilli, 
2004). 

Floriani e Fleury (2012) e Santos, Vasconcelos e De 
Luca (2015) destacam que a internacionalização pode 
influenciar de forma significativa as estruturas da 
empresa, em decorrência das imposições 
competitivas do mercado internacional, que se 
diferem daquelas do país de origem, já que 
compreendem a adaptação estratégica de recursos e 
estrutura, além do envolvimento internacional.  

A VBR fundamenta a internacionalização por meio 
da apropriação de recursos de difícil replicação, 
aquisição ou substituição que gerem alguma 
vantagem competitiva para a organização (Barney, 
1991; Knight & Cavusgil, 2004; Stal, 2010). Nesse 
sentido, a internacionalização é vista como uma 
estratégia por meio da qual os gestores vislumbram 
oportunidades além-fronteiras com a intenção de 
ampliar seus recursos, no intuito de aplicá-los em 
outros países, objetivando maximizar seu retorno 
(Jung & Bansal, 2009). 

Carneiro e Dib (2007) destacam o aspecto 
multidimensional da internacionalização, frisando 
que as motivações que levam a empresa a se 
internacionalizar são bem mais complexas do que a 
mera busca por novos mercados ou de regiões com 
baixo custo de insumos, fuga de barreiras comerciais 
ou aproveitamento de incentivos governamentais 
estrangeiros, incluindo, nesse aspecto 
multidimensional, a internacionalização quanto ao 
capital estrangeiro (Maia, Vasconcelos & De Luca, 
2013; Santos et al., 2013), receitas de exportação 

(Floriani & Fleury, 2012) e mercados externos (Mitter, 
Duller, Feldbauer-Durstmüller & Kraus, 2014; 
Platchek; Floriani; Borini, 2012). 

Para pôr em prática suas estratégias, e dessa 
forma estimular a ascensão de sua competitividade, 
a empresa deve realizar investimentos que na 
maioria das vezes são insuficientes para cobrir os 
custos de sua realização, sendo indispensável a 
procura de recursos externos que viabilizem a 
implementação de suas estratégias, por meio da 
internacionalização (Bartoloni, 2013).  

Outra estratégia competitiva que merece 
destaque é a inovação, tida como a combinação ou 
introdução de bens, serviços, métodos de produção, 
mercados ou negócios (Schumpeter, 1988) de forma 
nova ou otimizada das práticas organizacionais 
(Muzychenko & Liesch, 2015; Prajogo, 2016; Porter, 
1996). 

Segundo Arantes e Furquim (2011), Lopes, Beuren 
e Dametto (2016) e Teh, Kayo e Kimura (2008), a 
inovação tem ligação direta com o aumento da 
competitividade, refletindo em maior 
desenvolvimento da organização. Barney (1996), 
Benetti et al. (2014) e Lopes et al.  (2016) apontam a 
inovação como um importante instrumento de 
vantagem competitiva, de maneira que possibilita o 
desenvolvimento de novas capacidades e recursos 
para aumentar a produtividade.  

As estratégias de inovação atuam como fatores 
relevantes de implementação de ideias que refletem 
na geração de valor para os clientes (Hurley & Hult, 
1998), sendo explicadas pela VBR na medida em que 
se tornam representativas dentro da empresa e 
induzem a melhoria do desempenho (Barney, 1991; 
Wernerfelt, 1984), atrelado ao valor competitivo 
(Cheng et al., 2014; Terziovski, 2010; Wang, 2014).  

A definição de estratégias competitivas ligadas aos 
investimentos direcionados para inovação impacta o 
processo decisório (Brock & Yaffe, 2008), de maneira 
que a inovação atua como um importante esquema 
estratégico de proteção e vantagem de mercado 
(Jayaram, Oke & Prajogo, 2014; Porter, 1996; 
Prajogo, 2016), e contribui para o aumento do poder 
de competitividade (Lopes et al., 2016). 

A competência em organizar os recursos 
estratégicos de forma inovadora e tomar decisões 
com vistas à otimização dos recursos (Schreiber, 
Bessi, Puffal & Tondolo, 2013) e o envolvimento em 
mercados estrangeiros, como a oferta de produtos e 
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serviços (Sharma & Erramilli, 2004), propiciam às 
organizações assumir posições mais competitivas no 
mercado, conforme preceitos da VBR (Teece, Pisano 
& Shuen, 1997). 

Dentre os estudos empíricos sobre os construtos 
internacionalização e inovação e a competitividade, 
destaca-se o de Ribeiro (2016), que estudou a relação 
da internacionalização e da inovação em cinco 
empresas brasileiras, constatando um ciclo vicioso de 
interdependência; assim, a inovação possibilitou e 
influenciou a internacionalização das companhias 
que, por meio desse processo e pela concorrência do 
mercado, sentiu a necessidade de inovar, enfatizando 
também que a existência de tais elementos 
proporciona o aumento da competitividade. 

De Paula, Ferreira e Quinte (2019) identificaram 
os fatores planejamento, inovação e qualificação 
profissional como base para uma estrutura apta a 
enfrentar o mercado internacional, contribuindo para 
o aumento da competitividade empresarial. Conto, 
Antunes e Vaccaro (2016) também identificaram a 
inovação como fator que contribui para a conquista 
de vantagens competitivas em uma firma produtora 
de suco e vinho orgânicos.  

Empiricamente, Alvarez e Marin (2013), em 
estudo sobre a ação combinada de empresas 
multinacionais (internacionalização) e a capacidade 
de absorção e criação de tecnologia (inovação) em 
países em desenvolvimento com sofisticados 
mercados de alta tecnologia, identificaram que existe 
uma relação positiva e significativa dos construtos em 
relação à competitividade das empresas. Tais 
resultados são semelhantes aos evidenciados por 
Pangarkar, (2008) e Tarpczynski e Wrona (2013) no 
que se refere à internacionalização, como estratégia 
que reflete positivamente sobre a competitividade 
das empresas. Ademais, observa-se uma associação 
positiva entre a inovação e a competitividade, 

proporcionando maior lucratividade para a 
organização e maior valor para os diversos 
stakeholders (Botelho & Guissoni, 2016). Conforme 
ponderado por Prajogo (2016), ocorre uma relação 
estreita entre inovação e competitividade, sendo 
reconhecida como uma estratégia eficaz na conquista 
de novos mercados.  

Assim, com base nos fundamentos da VBR, em 
que a competitividade depende de fatores externos, 
como o mercado internacional, além de fatores 
internos que promovem a adaptação estratégica e a 
otimização de recursos, como a criação e a absorção 
de novas tecnologias, propõem-se as seguintes 
hipóteses:  

H1 – a internacionalização influencia a 
competitividade nas empresas; e 

H2 – a inovação influencia a competitividade nas 
empresas. 

PROCEDIMENTOS METODOLÓGICOS 

A população da pesquisa reuniu 90 empresas não 
financeiras de países do BRICS listadas na Nyse em 26 
de março de 2018. Na composição da amostra, foram 
consideradas somente empresas que detinham as 
informações necessárias para a construção das 
variáveis, compreendendo os exercícios financeiros 
de 2015, 2016 e 2017. Em decorrência disso, foram 
excluídas 26 companhias, resultando, portanto, em 
uma amostra de 64 empresas. 

A delimitação do espaço temporal se justifica em 
função das estratégias competitivas. No que tange à 
inovação, o Manual de Oslo (OCDE, 2005) orienta que 
a dimensão do período de observação para as 
pesquisas não exceda três anos nem seja inferior a 
um ano. 

Na Tabela 1, observam-se a descrição, as fontes e 
o suporte teórico das variáveis utilizadas na pesquisa.
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Tabela 1  
Variáveis utilizadas na pesquisa 

Variável Descrição Fonte Suporte teórico 

Variável Dependente 

Competitividade 

(COMPET) 

Índice de Herfindahl-

Hirschman  

Thomson Reuters – 

Worldscope® 

Dhaliwal, Gleason, Heitzman e 

Melendrez (2008)  

Giroud e Mueller (2010)   

Moura et al. (2013) 

Variáveis Independentes 

Internacionalização 

 

(LISTAG) – Número de 

bolsas de valores em que a 

empresa é listada 

Formulário 20-F 

 

Hassel et al. (2003) 

Santos et al. (2013)  

(QPAIS) – Número de 

países onde a empresa 

possui unidades instaladas 

Formulário 20-F 

 

Borini, Floriani e Fleury (2012) 

Ruigrok e Wagner (2003)  

Santos, Vasconcelos e De Luca (2015) 

Inovação 

Patentes (INOVPAT) – 

Dummy 

Se a empresa possui 

patentes = 1 

Caso contrário = 0 

Formulário 20-F 

 

Kayo et al. (2006)  

Moura e Galina (2009) 

Teh et al. (2008) 

Índice de inovação 

(INOVPD) – Razão entre 

o valor do dispêndio com 

P&D e o da receita líquida 

de vendas 

Formulário 20-F 

 

Blazsek e Escribano (2016)  

Nekhili, Boubaker e Lakhal (2012) 

 

Variáveis de Controle Organizacional 

Tamanho 

(TAM) 
Logaritmo Natural do 

valor do Ativo  

Thomson Reuters – 

Worldscope® 

Badolato, Donelson e Ege (2014) 

Chi et al. (2015) 

Huguet e Gandía (2016) 

Rentabilidade 

(ROE) 

Razão entre o valor do 

Lucro Líquido e o do 

Patrimônio Líquido 

 

Thomson Reuters – 

Worldscope® 

Geiger e Makri (2006) 

Gonçalves Filho, Veit e Monteiro 

(2013) 

Lima e Carmona (2010) 

Endividamento 

(END) 

Proporção do valor do 

Passivo em relação ao 

valor do Ativo 

Thomson Reuters – 

Worldscope® 

Kayo et al. (2006) 

O’Brien (2003) 

  

Crescimento 

(CRESC) 

Proporção do valor da 

Receita Operacional no 

ano t em relação ao do ano 

t-1  

Thomson Reuters – 

Worldscope® 

Brito, Brito e Vasconcelos (2007) 

Brito e Vasconcelos (2009) 

Variáveis de Controle Institucional 

Sistema Jurídico-legal 

(SISLEG) 

Dummy 

Empresa sediada em país 

com sistema Commom 

Law ou   

Civil Law = 1 

Caso contrário = 0 

Juriglobe 

Bushman e Piotroski (2006) 

Carmo, Ribeiro e Carvalho (2011)  

La Porta, Lopez-De-Silanes, Shleifer 

e Vishny (1998). 

Localização Regional 

(LOCREG) 

Dummy 

Empresa sediada em país 

localizado na região Leste 

= 1 

Caso contrário= 0 

Mapa-múndi 

Gelfan, Erez e Aycan (2007) 

House et al. (2004)  

Kull e Wacker (2010) 

Fonte: Elaborada pelos autores.  

 
Em relação à competitividade, conforme 

apresentado na Tabela 1, foi utilizado o Índice de 
Herfindahl-Hirschman (HHI), calculado a partir da 
Equação 1, em que βi representa a proporção do 

valor do Ativo da empresa i em relação ao valor total 
da amostra. 
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Para resolução da Equação 1, optou-se por utilizar 
valores de Ativo, assim como procederam Moura et 
al. (2013), pois, segundo eles, no decorrer dos 
períodos o valor do Ativo tem menor oscilação do que 
o de qualquer outra variável, como, por exemplo, a 
Receita Operacional. 

Ainda na Tabela 1, percebe-se ainda que a variável 
internacionalização é analisada por meio do 
Logaritmo Natural do número de bolsas de valores 
em que a empresa é listada e do número de países 
onde ela possui unidades instaladas, ambos 
considerados proxies para internacionalização, 
coletados no website da Securities and Exchange 
Commission (SEC), por meio dos formulários 20-F 
referentes aos três exercícios financeiros em análise. 
As informações para a variável inovação – pesquisa e 
desenvolvimento (P&D) e registro de patentes – 
também foram coletadas dos formulários 20-F. 

Alinhado à literatura especializada, o estudo 
adotou como variáveis de controle organizacional o 
tamanho da empresa, representado pelo Logaritmo 
Natural do valor do Ativo (Huguet & Gandía, 2016); a 
rentabilidade, mensurada pelo Retorno Sobre o 
Patrimônio Líquido (ROE), obtido mediante divisão do 
valor do Lucro Líquido pelo do Patrimônio Líquido 
(Lima & Carmona, 2010); o índice de endividamento, 
calculado mediante divisão do valor do Passivo 
(Circulante + Não Circulante) pelo do Ativo 
(Circulante + Não Circulante) (Kayo et al., 2006); e o 
crescimento, mensurado pela divisão do valor da 
Receita Operacional no ano t  pelo do ano t-1 (Brito & 
Vasconcelos, 2009). 

Além disso, e considerando-se que a amostra 
contempla empresas de países distintos, foram 
utilizadas as seguintes variáveis de controle 
institucional: o sistema jurídico-legal, representado 
por uma dummy que recebeu o valor “1” quando a 
empresa se localiza em país que adota o sistema 
Common Law ou o Civil Law, e o valor “0” no caso 
contrário (Carmo, Ribeiro & Carvalho, 2011); e a 

localização regional, também representada por uma 
dummy que recebeu o valor “1” quando a empresa é 
sediada em país 
localizado na Região 
Leste, e o valor “0” no caso 
contrário (House, Hanges, Javidan, Dorfman & Gupta, 
2004). 

O tratamento e a análise dos dados são guiados 
pelos objetivos delineados no estudo. Para se atingir 
o primeiro objetivo específico – identificar 
semelhanças e diferenças na configuração da 
competitividade nas empresas mais 
internacionalizadas e mais inovadoras em 
comparação com aquelas menos internacionalizadas 
e menos inovadoras –, realizou-se o teste de 
diferenças entre médias (t de Student), já que, por 
meio do teste de normalidade de Kolmogorov-
Smirnov, a distribuição das variáveis mostrou-se 
normal, ao nível de 5% (Fávero & Belfiore, 2017). 
Dessa forma, foram criados dois grupos para 
representação das empresas: o primeiro (G1) reúne 
as empresas mais internacionalizadas ou mais 
inovadoras, ou seja, cuja variável analisada assinala 
valores acima ou igual aos valores da mediana; e o 
segundo (G2) reúne as empresas menos 
internacionalizadas ou menos inovadoras, isto é, cuja 
variável analisada registra valores abaixo da mediana 
(Oliveira, Thomas & Espadanal, 2014).  

Para se atingir o segundo objetivo específico – 
investigar a correlação entre internacionalização e 
inovação nas organizações –, dado como válido o 
pressuposto da normalidade amostral, utilizou-se o 
teste de correlação de Pearson. 

Com o propósito de atender ao objetivo geral e 
testar as duas hipóteses formuladas, realizou-se a 
análise de regressão linear múltipla com dados em 
painel, para se inferir acerca da influência das 
estratégias de internacionalização e das estratégias 
de inovação na competitividade das organizações. Os 
dados foram organizados em painéis não 
balanceados, levando-se em conta uma amostra com 
64 companhias, para um período de três anos. 

Os modelos econométricos do estudo estão 
apresentados nas equações 2, 3 e 4.  

 

 

 

 

(Equação 1) 
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COMPETij= β0 + β1INTERij +∑ β3-6CONTRij + uij
 (Equação 2) 

COMPETij= β0 + β2INOVij +∑ β3-6CONTRij + uij
 (Equação 3) 

COMPETij= β0 + β1INTERij + β2INOVij +∑ β3-6CONTRij 
+ uij  (Equação 4) 

Em que:  

COMPET representa a competitividade;  

INTER exprime a internacionalização, representada 
pelas variáveis LISTAG e QPAIS;  

INOVij corresponde a inovação, retratada pelas 
patentes (INOVPAT) e pelo Índice de P&D (INOVPD);  

CONTRij representa as variáveis de controle do 
modelo econométrico, relativas à empresa i no período 
j, representadas por tamanho (TAM), rentabilidade 
(ROE), endividamento (END), crescimento (CRESC), 
sistema jurídico-legal (SISLEG) e localização regional 
(LOCREG);  

β0 é o intercepto; e  

uij é o termo de erro estocástico da regressão linear 
múltipla com dados em painel. 

Destaque-se que foram realizados os testes F de 
Chow, LM de Breusch-Pagan e de Hausman para se 
identificar o modelo de estimação mais adequado entre 
POLS, Efeitos Fixos e Efeitos Aleatórios. De acordo com 
o teste F de Chow (sig. < 0,05), o teste LM de Breusch- 
Pagan (sig.<0,05) e o teste de Hausman (sig.>0,05), a 
estimação por efeitos aleatórios caracteriza-se como a 
mais adequada para a análise da regressão. Além disso, 
aplicou-se a técnica robust, porquanto capaz de corrigir 
eventuais problemas estatísticos quanto à existência de 
heterocedasticidade (Fávero & Belfiore, 2017). 

ANÁLISE DOS RESULTADOS 

A análise dos resultados tem início com a 
apresentação da estatística descritiva das variáveis do 
estudo (Tabela 2), que reflete as características das 
empresas da amostra.

 

Tabela 2 
Estatística descritiva  
 

Fonte: Elaborada pelos autores. 

 

Na Tabela 2, observa-se que a variável tamanho é a 
que mais se destacou, em decorrência de sua média 
(8,580), amplitude (10,157) e homogeneidade (0,240). 
Contudo, foi a que apresentou maior disparidade, 
revelando uma elevada dispersão dos valores do Ativo 
registrados pelas organizações.  

É notável que das variáveis de internacionalização, o 
número de países em que a empresa possui unidades 
instaladas (QPAIS) foi a que apresentou maior média 
(0,781) e maior homogeneidade (0,892). Em 
contrapartida, foi a que assinalou maior dispersão 

(0,697) e igual amplitude (3,218), quando comparada 
com o número de bolsas em que a empresa é listada 
(LISTAG).  

As empresas com maior número de unidades 
instaladas no exterior, no período analisado, foram: 
500.Com Ltd, Aluminum Corp Of China Ltd, Ambev S/A, 
Cheetah Mobile Inc., China New Borun Corp., Ehi Car 
Services Ltd, Phoenix New Media Ltd e Wns (Holdings) 
Ltd. As empresas listadas em maior número de bolsas 
de valores foram: Aluminum Corp. of China Ltd, Ambev 
S/A, Anglogold Ashanti Ltd, China Petroleum & Chemical 

Estatística Descritiva 

Variável 

COMPET INOVPD LISTAG QPAIS TAM ROE END CRESC 

Nº de Observações 192 102 171 170 177 176 177 189 

Média 0,003 3,136 0,556 0,781 8,580 - 0,244 0,509 1,003 

Desvio-padrão 0,029 26,750 0,622 0,697 2,062 9,003 0,271 0,957 

Coeficiente de. 
Variação 

9,666 8,529 1,118 0,892 0,240 36,897 0,532 0,954 

Mínimo 0,000 0,000 0,000 0,000 4,715 - 89,148 0,000 0,000 

Máximo 0,403 269,377 3,218 3,218 14,872 65,090 1,853 12,595 
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Corp, Cnooc Ltd, Infosys Ltd, Mix Telematics Ltd, Mobile 
Telesystems Pjsc, Petrochina Co Ltd e Wipro Ltd.  

Verifica-se ainda, pela Tabela 2, que a variável 
inovação (INOVPD) apresentou maior amplitude, maior 
dispersão e maior heterogeneidade. As companhias que 
registraram os maiores valores em P&D foram: 500.Com 
Ltd, Daqo New Energy Corp., China Digital Tv Holding 
Co. Ltd, Phoenix New Media Ltd, Renren Inc., Sasol Ltd 
e Wipro Ltd. 

Na sequência, e no intuito de se identificar 
semelhanças e diferenças na configuração da 
competitividade no que tange a internacionalização 

(LISTAG e QPAIS) e inovação (INOVPD), são 
apresentados os resultados dos testes de diferenças 
entre médias. Vale lembrar que, como exposto no 
tópico da metodologia, para aplicação dos testes, as 
empresas foram classificadas em dois grupos: G1, que 
engloba as empresas mais internacionalizadas ou mais 
inovadoras; e G2, que reúne as menos 
internacionalizadas ou menos inovadoras. 

A Tabela 3 apresenta o resultado dos testes de 
diferenças entre médias da competitividade no tocante 
a internacionalização.

 

Tabela 3  
Teste de diferenças entre médias da competitividade pela perspectiva da internacionalização 

Variável COMPET N 
Teste t de Student Teste de Levene 

Média  Sig. F Sig. 

LISTAG 
G1 39 0,0028430495 0,878 

0,122 0,727 
G2 132 0,0037196576 0,795 

QPAIS  
G1 56 0,0002268586 0,073 

11,359 0,001(*) 
G2 114 0,0016226005 0,013(**) 

Nota. (*) significante ao nível de 1%; (**) significante ao nível de 5%. 
Fonte: Elaborada pelos autores. 

 

Com base nos dados da Tabela 3, pode-se afirmar 
que, pelo teste de Levene, o número de bolsas de 
valores em que a empresa é listada (LISTAG) 
apresenta variabilidade semelhante em termos de 
competitividade tanto para as empresas mais 
internacionalizadas como para as menos 
internacionalizadas. Além disso, destaca-se que a 
internacionalização mostra-se, em geral, igual em 
ambos os grupos ao considerar seus níveis de 
competitividade, já que o teste t de Student não 
apresentou significância estatística.  

Por outro lado, o número de países onde a 
empresa possui unidades instaladas apontou 
diferenças estatisticamente significantes na 
variabilidade e na média, em relação à 
competitividade, pontuando que as empresas com 

maior dispersão geográfica possuem menor média 
(0,0002268586) em termos de competitividade, 
quando comparadas com as empresas presentes em 
menor número de países. Tal resultado destoa dos 
achados de Boermans e Roelfsema (2012) e 
Shearmur, Doloreux e Laperrière (2015), segundo os 
quais a abertura de mercados externos confere maior 
potencial de expansão e crescimento da empresa, 
atuando como mecanismo de retroalimentação de 
sua competitividade. 

De forma similar à análise das variáveis de 
internacionalização, a Tabela 4 mostra os resultados 
do teste de diferenças entre médias para o construto 
inovação, particularmente para a variável INOVPD, já 
que INOVPAT é uma variável categórica.

 
Tabela 4   
Teste de médias da competitividade pela perspectiva da inovação 

Nota. (*) significante ao nível de 1%; (**) significante ao nível de 5%. 
Fonte: Elaborada pelos autores. 
 

Variável COMPET N 
Teste t de Student Teste de Levene 

Média  Sig. F Sig. 

INOVPD 
G1 51 0,0006870349 0,044 

12,121 0,001(*) 
G2 51 0,0031024900 0,045(**) 
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Com base na Tabela 4, depreende-se que a 
inovação, medida pelo nível de P&D, apresenta 
variabilidade e médias diferentes em termos de 
competitividade entre os dois grupos.  

Os resultados sugerem uma alta heterogeneidade 
entre os níveis de competitividade evidenciados por 
G1 e G2 (teste de Levene, sig. <0,05), denotando que 
as empresas mais inovadoras apresentam menor 
competitividade (0,06%) em relação às empresas 

menos inovadoras, que tendem a apresentar maior 
competitividade (0,3%), contrariando Botelho e 
Guissoni (2016), segundo os quais as empresas 
inovadoras tendem a apresentar maior 
competitividade. 

Posteriormente, e para se investigar a correlação 
entre internacionalização e inovação, utilizou-se a 
correlação de Pearson, cujos resultados são 
mostrados na Tabela 5.

Tabela 5  
Correlação de Pearson  

Variável COMPET INOVPD LISTAG QPAIS TAM ROE END CRESC 

COMPET 1,000        

INOVPD -0,037 1,000       

LISTAG 0,033 -0,109 1,000      

QPAIS -0,106 0,050 -0,024 1,000     

TAM 0,296 (*) -0,167 -0,291 (*) 0,017 1,000    

ROE        0,006 0,012 -0,114 -0,045 -0,006 1,000   

END -0,157 (**) -0,155 -0,029 0,028 0,005 0,001 1,000  

CRESC 0,028 0,056 -0,025 0,019 -0,137 0,160 (**) 0,028 1,000 

Nota. (*) significante ao nível de 1%; (**) significante ao nível de 5%. 
Fonte: Elaborada pelos autores. 
 

 

A partir dos dados da Tabela 5, observa-se que as 
variáveis de internacionalização (LISTAG e QPAIS) não 
se correlacionam com a variável de inovação INOVPD, 
contrariando os resultados encontrados por Boehe et 
al. (2011), Castro (2011), Costa et al. (2015), Gomes 
et al. (2011) e Halilem, Amara e Landry (2014), que 
identificaram indícios de correlação entre os 
construtos. Assemelham-se, porém, aos achados de 
Reynoso e Figueroa (2010), segundo os quais, mesmo 
as empresas não enquadradas como inovadoras 
podem se encontrar em acelerado processo de 
internacionalização, simplesmente porque possuem 
o controle dos seus ativos estratégicos. De forma 
adicional, nota-se também que as variáveis de 
interesse não apresentaram correlações 
estatisticamente significantes com a 
competitividade, dissociando-se dos indícios 
encontrados por Cheng et al. (2014) e Wang (2014).  

Saliente-se, contudo, que a variável tamanho se 
correlaciona positivamente com o nível de 
competitividade, sugerindo que, na medida em que a 
empresa se expande, sua competitividade cresce na 

mesma proporção, confirmando os apontamentos de 
Cho e Pucik (2005) e Terra, Barbosa e Bouzada (2015). 
Por outro lado, o tamanho se correlaciona 
negativamente com o número de bolsas de valores 
em que a empresa é listada. 

Percebe-se também que quanto menor for o 
endividamento da empresa, maior será sua 
competitividade, ou seja, existe uma associação 
negativa entre as duas variáveis, como constatado 
por O’Brien (2003). Além disso, é possível afirmar que 
níveis de crescimento mais altos e mais baixos 
impactam positivamente a rentabilidade da 
organização, ou seja, o crescimento agrega valor a si 
mesma utilizando seus próprios recursos. 

Para se alcançar o objetivo geral e testar as 
hipóteses, realizou-se a análise de regressão linear 
múltipla com dados em painel. A Tabela 6 mostra os 
resultados da análise para verificar a influência da 
internacionalização (LISTAG e QPAIS) e da inovação 
(INOVPT e INOVPAT) na competitividade das 
organizações. 
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Tabela 6  
Análise de regressão  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota. (*) Significante ao nível de 1%; (**) significante ao nível de 5%; (***) significante ao nível de 10%. 
Fonte: Elaborada pelos autores. 

 

Com base na Tabela 6, nota-se que, pelo teste de 
Wald Chi2, os três modelos foram significantes, sendo 
o primeiro e o terceiro significantes a 1%, enquanto o 
modelo 2 foi significante a 5%. Percebe-se, também, 
que o poder explicativo para os modelos 1, 2 e 3 
corresponde a 40,77%, 36,39% e 45,08%, 
respectivamente.  

Assemelhando-se ao que foi constatado nos 
testes de diferenças entre médias (Tabela 3 e Tabela 
4), os dados da Tabela 6 permitem inferir que 
nenhum dos indicadores de internacionalização ou 
de inovação exerce influência sobre a 
competitividade nas organizações em nenhum dos 
modelos da regressão, contrariando os achados de 
Rodrigues, Rechziegel, Bastos, Fiorillo & Santos 
(2012), que destacaram a internacionalização como 
uma alternativa de crescimento para as empresas 
que gera retornos e amplia a capacidade competitiva. 
De forma similar, contraria também os resultados 
encontrados por Knight e Cavusgil (2004) e Stal 
(2010). Enquanto isso, Bastos, Feldmann e Fouto 
(2014) e Prajogo (2016) revelam existir uma forte 
associação entre a capacidade inovadora da empresa 
e a utilização de seus recursos, aumentando as 
chances de alavancar a competitividade, o que é 

também compartilhado por Arantes e Furquim 
(2011), Boehe et al. (2011) e Teh et al. (2008).  

De forma mais analítica, e com base no estudo 
realizado, os resultados demonstram que a 
internacionalização e a inovação não influenciam a 
competitividade em empresas de países do BRICS, 
divergindo das constatações preconizadas pela VBR, 
que revela uma correlação direta entre os recursos e 
as competências ligados à internacionalização e à 
inovação na competitividade das empresas. Assim, 
visto que não há influência estatisticamente 
significante dos construtos na competitividade das 
empresas da amostra, rejeitam-se as duas hipóteses 
(H1 e H2) do estudo. 

A partir desses resultados, pode-se inferir que 
empresas em economias emergentes (BRICS) são 
propensas a apresentar menor base de 
conhecimento em expansão internacional (Guillen, 
2000), ambientes institucionais fracos ou 
inexistentes, ou até mesmo mercados internos muito 
pequenos (Khanna & Rivkin, 2001), e, assim, não são 
capazes de gerar vantagens competitivas de escala. 

Observa-se ainda, que a dependência tecnológica, 
necessária para maior otimização dos recursos, 

Modelo  
(COMPET) 

INTERNACIONALI-
ZAÇÃO  

(1) 

INOVAÇÃO 
(2) 

MODELO GLOBAL 
(3) 

Estimação Efeitos Aleatórios 

Variáveis Coef. Sig. Coef. Sig. Coef. Sig. 

LISTAG 0,0001 (0,750)   0,0006 (0,561) 

QPAIS -0,0009 (0,377)   -0,0018 (0,336) 

INOVPAT   0,0004 (0,605) 0,0009 (0,448) 

INOVPD   0,0000 (0,373) 0,0000 (0,249) 

TAM 0,0011 (0,001)(*) 0,0013 (0,005)(*) 0,0013 (0,001)(*) 

ROE -0,0000 (0,405) -0,0000 (0,025)**) 0,0000 (0,596) 

END -0,0014 (0,200) -0,0018 (0,305) -0,0017 (0,356) 

CRESC -0,0000 (0,621) -0,0000 (0,876) 0,0000 (0,807) 

SISLEG 0,0029 (0,363) 0,0016 (0,516) 0,0033 (0,362) 

LOCREG 0,0045 (0,181) 0,0036 (0,180) 0,0061 (0,175) 

Intercepto -0,0114 (0,028)(**) -0,0130 (0,057)(***) -0,0150 (0,035)(**) 

N° de empresas 64 64 64 

N° de 
observações 

151 101 93 

Wald Chi2 23,19(*) 19,78(**)  26,26(*) 

P – value 0,0031 0,0112 0,0034 

R2 0,4077 0,3639 0,4508 
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favorece as nações mais desenvolvidas. Assim, as 
empresas em países em desenvolvimento (BRICS) são 
mais suscetíveis às pressões externas e possuem mais 
limitações em seu poder de barganha, 
comprometendo as competências ligadas à inovação 
(Coronel, Azevedo & Campos, 2014). 

Revela-se também que, assim como identificado 
na correlação de Pearson (Tabela 4), a regressão não 
identificou correlações entre os construtos. 
Entretanto, detecta-se que, dentre as variáveis de 
controle, o tamanho influencia positivamente o nível 
de competitividade nas organizações em todos os 
modelos, corroborando Shefer e Frenkel (2005) e 
Zemplinerová e Hromádková (2012), que pontuaram 
ocorrer uma correlação forte e positiva entre o 
tamanho e a competitividade, já que as empresas 
maiores detêm mais facilidade de garantir 
financiamentos para a expansão de suas atividades. 
Infere-se também, pelo modelo 2, que na presença 
de estratégias de inovação, a rentabilidade se mostra 
relevante, denotando que quanto maior for a 
rentabilidade, menor será a competitividade da 
organização, destoando dos resultados de Geiger e 
Makri (2006), segundo os quais uma maior 
rentabilidade proporciona maior competitividade à 
empresa. 

Outrossim, destaca-se que o sistema jurídico-legal 
do país em que a empresa é sediada e a sua 
localização regional não se mostraram significantes 
em nenhum dos modelos, contrariando Carmo et al. 
(2011), segundo os quais o sistema jurídico-legal de 
um país reflete na reputação e, consequentemente, 
no desempenho e competitividade da empresa, ao 
passo que Naor, Jones, Bernardes, Goldstein e 
Schroeder (2014) identificaram que as diferenças 
culturais entre as regiões leste e oeste existem e 
podem impactar a eficácia da empresa, e, por 
conseguinte, afetar sua competitividade. 

CONSIDERAÇÕES FINAIS 

Com a finalidade de se investigar a influência da 
internacionalização e da inovação na competitividade 
das empresas, foram analisados os dados referentes 
ao período de 2015 a 2017 de 64 companhias não 
financeiras de países do BRICS listadas na Nyse. 

Para se identificar semelhanças e diferenças na 
configuração da competitividade nas empresas mais 
internacionalizadas e mais inovadoras em 
comparação com aquelas menos internacionalizadas 
e menos inovadoras, utilizou-se o teste de diferenças 

entre médias, mediante classificação das firmas da 
amostra em dois grupos, segundo a intensidade de 
internacionalização e inovação, assim como o teste 
de Levene. Em síntese, verificou-se que o número de 
bolsas de valores em que a empresa é listada mostrou 
semelhanças em termos de competitividade tanto 
para as companhias mais internacionalizadas como 
para as menos internacionalizadas. Os resultados 
denotam também que as empresas com maior 
dispersão geográfica em termos de unidades 
instaladas possuem menor média quando 
comparadas com as empresas presentes em maior 
número de países. Ao se considerar o nível de P&D 
apresentado pelas companhias, depreende-se que há 
variabilidade e médias diferentes em termos de 
competitividade entre os grupos, de modo que as 
empresas mais inovadoras apresentam menor poder 
de competitividade em relação às demais. 

Os resultados do teste de correlação indicaram 
que as variáveis de internacionalização não se 
correlacionam com as de inovação, considerando-se 
o nível de P&D. Entretanto, salienta-se que o 
tamanho da companhia apresentou correlação 
positiva com o nível de competitividade, mostrando 
que na medida em que a empresa se expande, cresce 
o seu poder de competitividade. Enquanto isso, o 
endividamento apresentou uma associação negativa 
com a competitividade, apontando que, quanto 
menor for o endividamento da empresa, maior será a 
sua competitividade. Os achados refletem ainda que 
mais altos ou mais baixos níveis de crescimento 
impactam positivamente a rentabilidade da 
organização, de maneira que seu crescimento agrega 
valor a si mesma, utilizando seus próprios recursos. 

O objetivo geral foi atendido por meio da 
aplicação da regressão múltipla com utilização de 
dados em painel. Corroborando os achados 
constatados nos testes de diferenças entre médias e 
correlação de Pearson, os resultados da regressão 
indicam que os indicadores de internacionalização e 
os de inovação não exercem influência sobre a 
competitividade. Ressalte-se, porém, que, na 
presença de estratégias de inovação, a rentabilidade 
se mostra relevante, denotando que quanto maior 
for a rentabilidade da organização, menor será o seu 
poder de competitividade.  

Diante do exposto, e como a internacionalização e 
a inovação não afetam, em completude, a 
competitividade nas companhias, as duas hipóteses 
do estudo foram rejeitadas, notando-se, que a VBR 
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não pode ser confirmada quanto a esses elementos 
nas empresas localizadas nos países da amostra, pois 
não foram apresentados indícios de correlação entre 
os construtos. Assim, denota-se que, para se tornar 
mais competitivas, as empresas sediadas em países 
do BRICS não necessariamente optam por investir em 
um número maior de bolsas, instalação de unidades 
em outros países, como também investimentos 
relevantes em P&D.  

Este estudo contribui, portanto, para uma maior 
visão da relação entre a internacionalização e a 
inovação na competividade das organizações, 
considerando o impacto e as consequências desses 
elementos nas empresas de capital aberto localizadas 
em países do BRICS. O estudo revela contribuições 
relevantes para investidores, reguladores e diversos 
stakeholders, como um instrumento de 
conhecimento efetivo do desenvolvimento e fatores 
competitivos dessas organizações, apontando-se 
ainda, de grande relevância para maiores 
esclarecimentos e ampliação da discussão dos temas 

no âmbito econômico e acadêmico. Destaca-se ainda, 
a contribuição do estudo, haja vista que são 
incipientes as pesquisas acadêmicas abordando os 
construtos aqui analisados sob a perspectiva da 
competitividade, em especial, com empresas de 
países emergentes. 

Dentre as limitações enfrentadas neste estudo, 
destaca-se o pequeno lapso temporal considerado, 
embora as pesquisas sobre o construto inovação, 
segundo o Manual de Oslo, devam se restringir ao 
máximo de três anos; além do reduzido tamanho da 
amostra, devido à ausência de informações de muitas 
empresas no relatório 20-F. Assim, para pesquisas 
futuras, sugere-se: utilizar uma amostra distinta, com 
companhias listadas em outras bolsas de valores; 
adotar outras medidas relacionadas à 
internacionalização e à inovação; e analisar as 
relações entre a competitividade e outros fatores 
organizacionais, como estrutura de propriedade, 
governança corporativa e gerenciamento de 
resultados. 
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Objective: In light of Resource-Based View, we evaluated the influence of 
internationalization and innovation on corporate competitiveness in firms from 
BRICS countries traded on the NYSE. 
Methods: In this descriptive and quantitative study, panel data from 64 non-
financial firms from BRICS countries traded on the NYSE in the period 2015-2017 
were submitted to testing for differences between means, Pearson correlation 
analysis and multiple linear regression. 
Main results: The results of the regressions were consistent with the findings from 
the testing for differences between means and the Pearson correlation analysis, 
having failed to detect a significant association between the study variables 
(internationalization and innovation) and corporate competitiveness. However, the 
presence of innovation strategies had a relevant impact on profitability, indicating 
that the greater the profitability, the smaller the competitiveness. 
Relevance/originality: Internationalization and innovation are frequent topics in the 
literature, but the combination of these two constructs and their influence on 
corporate competitiveness―arguably a topic of considerable economic relevance 
to organizations―has not been sufficiently explored. Moreover, few empirical 
studies have evaluated competitiveness proxied by the Herfindahl-Hirschman 
index. 
Theoretical/methodological contributions: Our study makes a significant 
methodological contribution by employing internationalization and innovation as 
multidimensional metrics in the analysis of the ability of international involvement 
and strategic resource adaptation to generate competitive advantage. 

 

 

Key words 
Internationalization 
Innovation 
Competitiveness 
BRICS 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:antoniofilhoufc@hotmail.com
https://orcid.org/0000-0003-2108-3979
mailto:macileya@hotmail.com
https://orcid.org/0000-0002-8167-0473
mailto:marciammdeluca@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-9995-5637
mailto:alevasconcelos.ufc@gmail.com
https://orcid.org/0000-0002-6480-5620


18 
A. R. A. Filho, M. M. A. Freire, M. M. M. De Luca, A. C. Vasconcelos  

Internext | São Paulo, v.15, n. 1, p. 01-18, jan./abri. 2020 

 

 
INFLUENCIA DE LA INTERNACIONALIZACIÓN Y DE LA INNOVACIÓN EN LA 

COMPETITIVIDAD EMPRESARIAL 
 

Antonio Rodrigues Albuquerque Filho, Maria Macileya Azevedo Freire, Marcia Martins Mendes De Luca,          
Alessandra Carvalho de Vasconcelos  

Universidade Federal do Ceará – UFCE, Fortaleza, Ceará, (Brasil) 

 

 
DETALLES DEL ARTÍCULO 

 

RESUMO 

 

Historia del Artículo: 
Recibido: 31 Enero 2019 
Aceptado: 08 Septiembre 2019 
Disponible en línea: 01 de enero 2020 
 
Double Blind Review System 
 
Editor Científico 
Ilan Avrichir 
 

 

Objetivo: Investigar la influencia de la internacionalización y de la innovación en la 
competitividad en empresas de los países BRICS que figuran en Nyse, desde la 
perspectiva de VBR. 
Método: De naturaleza descriptiva y enfoque cuantitativo, la investigación utiliza el 
test de diferencias entre medias, correlación y regresión lineal múltiple con datos 
en panel, para el análisis de datos de 2015 a 2017, de 64 empresas no financieras 
con sede en países BRICS enumerados en Nyse  
Principales resultados: Corroborando los hallazgos constatados en los testes de 
diferencias entre medias y correlación de Pearson, los resultados de la regresión 
indican que los indicadores de internacionalización y de innovación no ejercen 
influencia sobre la competitividad de las empresas. Sin embargo, se resalta que, en 
la presencia de estrategias de innovación, la rentabilidad se muestra relevante, 
denotando que, a mayor rentabilidad de la organización, menor será su poder de 
competitividad. 
Relevancia/originalidad: A pesar de que individualmente la internacionalización y la 
innovación son temas ampliamente discutidos en la literatura, es relevante que 
sean explorados en la perspectiva de la competitividad empresarial, puesto que son 
esenciales para el fortalecimiento de la economía y señalados como de gran valor 
organizacional. Igualmente, pocos estudios analizaron empíricamente la 
competitividad teniendo como proxy el índice de Herfindahl-Hirschman. 
Contribuciones teóricas/metodológicas: Se destaca la contribución del estudio al 
campo académico al ponderar la internacionalización y la innovación como 
métricas multidimensionales para análisis de la participación internacional de las 
empresas y de la adaptación estratégica de recursos como fuentes de ventaja 
competitiva. 
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