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Resumo: O objetivo da presente pesquisa foi estabelecido como identificar motiva¢oes
apresentadas por empresas chinesas que realizam investimentos externos diretos no Brasil, bem
como os desafios encontrados nesse processo e suas perspectivas futuras. Depois de uma revisao
bibliografica estruturada a partir dos temas do investimento externo direto e dos investimentos
chineses na América Latina e no Brasil, conduziu-se um estudo empirico de base qualitativa a partir
da consulta a informantes-chaves, abordagem metodolégica que vem sendo utilizada em estudos de
negdcios internacionais que enfoquem a China ou que contem com gestores e/ou gerentes chineses
como respondentes. Os procedimentos de coleta de dados envolveram entrevistas semi-
estruturadas realizadas pessoalmente e por telefone, além de questionarios contendo perguntas
abertas, enquanto o tratamento dos dados seguiu o protocolo da analise de conteudo classica. Os
resultados da etapa empirica da pesquisa ressaltam aspectos culturais e politicos que perpassam
decisGes estratégicas empresariais.
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INVESTIMENTO EXTERNO DIRETO

Introdugao

Como conseqiiéncia principalmente da desregulamentagdo e da liberalizagio dos mercados
(PADILHA; LIMA, 2007), nos primeiros anos do século XXI é possivel constatar uma
maior inser¢ao efetiva das economias dos paises emergentes no cenario mundial. Nesse
novo contexto internacional, a despeito de um sistema socio-politico complexo, a
Republica Popular da China vem se destacando (HYE, 2012), notadamente em razao de
um sistema de produgdo e consumo alicercado por um contingente populacional de 1,3
bilhdes de habitantes eventualmente aproveitdveis em suas estruturas econdomicas cOmo
maos-de-obra e como consumidores, os quais parecem representar a consolidagdo de um
pais em condigdo de poténcia emergente na arena competitiva do mercado mundial.

Em 2001, a China aderiu a Organizacio Mundial do Comércio (OMC), demarcando uma
posicao significativa para a busca de um novo equilibrio na ordem econémica mundial
(CHANG, 2012; CUNHA, 2011), haja vista que, no ambito das relagdes internacionais, tal
movimento ensejou a abertura gradativa do terceiro maior pafs em territério do planeta
(SUKUP, 2002). Outrossim, entre os anos de 2000 e 2007, nenhum pais cresceu mais do
que a China NONNENBERG, 2010). Para Babones (2012), hé evidéncias solidas de que a
China manterd um crescimento médio anual de 8% até o ano de 2040, quando a economia
do pais tera entio superado as economias da Europa e dos Estados Unidos tomadas em
conjunto.

Uma das causas da expansao economica chinesa para a América Sul — processo que ora se
intensifica — foi a demanda de commodities pela China, a qual provocou um aumento da
exportacdo de tais itens por pafses tais como o Brasil (HOLLAND, 2010). Story (2004)
amplia tal debate para além das commodities, defendendo o uso do termo “revolucao” para
discorrer sobre 0 modo como a China vem atuando no mercado global, descrevendo os
processos pelos quais o governo chinés adota politicas de cambio de desvaloriza¢io do
Yuan, fomenta altas taxas de poupanca e conduz estratégias de crescimento
especificamente orientadas para a exportacao em larga escala.

No parecer de Padilha e Lima (2007), o modelo chinés de internacionaliza¢ao pode ser
contemplado a partir da perspectiva de um exemplo bem sucedido de busca por vantagens
competitivas, de inser¢ao em mercados de forte concorréncia e de crescimento sustentavel.
Park (2008), por sua vez, destaca que o crescimento econémico chinés deve ser visto como
um continuo movimento que envolve amplamente investimentos externos diretos (IED) e
que, desde o ambito interno, transcende aspectos predominantemente operacionais ou
gerenciais de organizagoes produtivas, comportando aspectos determinantes de socio-
cultura, geopolitica e governanga corporativa. Deve-se destacar que, majoritariamente, as
transnacionais chinesas siao organizagdes estatais (BARCENA et al, 2010) e, por
conseguinte, ¢ importante que sejam abordadas também questdes politicas, quando se
enfoca a tematica dos investimentos externos chineses (ALON, 2010). Sob tal perspectiva,
Li-Ying e al. (2013) e Wei (2010) afirmam que, em anos recentes, os IED chineses vém
mobilizando a aten¢ao de académicos e praticantes em todo o mundo.

No que diz respeito aos IED chineses no Brasil, Oliveira (2010) afirma ser importante que
a China seja vista como aliada para o crescimento economico brasileiro. Azevedo (2008, p.
53), a seu turno, aponta que o Brasil constitui uma pega fundamental no projeto geopolitico
chinés e se apresenta como um parceiro para a China, “muito mais do que um fornecedor
de commodities para uma economia faminta ou um mercado a mais para os manufaturados
Made in China”. Contudo, se, por um lado, sio bastante significativos os investimentos
chineses no Brasil, por outro, a internacionaliza¢ao de empresas brasileiras para a China se
encontra em um patamar inferior ao desejado (FLEURY; FLEURY, 20006), ainda que as
exportagoes brasileiras para aquele pais venham crescendo exponencialmente desde 1999
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(CHANG, 2012). A China vem se destacando por exercer “um papel primordial no
comércio exterior brasileiro, alcancando em 2009 a classificagio de maior parceiro do
Brasil” (MORTATTI; MIRANDA; BACCHI, 2011, p. 312).

Em tal cenario, a trajetéria de internacionalizacdo das empresas chinesas vem despertando
interesse por parte de praticantes e da comunidade académica. Tal interesse, contudo,
infelizmente talvez nao se traduza em esforgos sistematicos de pesquisa direcionados para a
compreensao dos temas correlatos. Para Oliveira e Masiero (2005, p. 21), “a area de
estudos asiaticos no Brasil é recente, com um numero exiguo de instituicoes e de
pesquisadores, com caréncia de recursos e (...) quase que integralmente concentrada em
estudos direcionados ao Japao”. Nesse contexto, uma indagacdo importante refere-se aos
motivos pelos quais um pafs que ainda tanto tem a crescer internamente como a China teria
para investir em outros paises, dentre os quais o Brasil. Tomando por base tal
questionamento, estabeleceu-se como objetivo para a presente pesquisa identificar as
motivages apresentadas pelas empresas chinesas que realizam investimentos externos
diretos no Brasil, bem como os desafios por elas encontrados nesse processo.

O artigo foi estruturado em outras quatro se¢oes, além desta introdu¢ao. Na proxima parte,
apresenta-se o quadro teodrico referencial que serviu de fundamento para o estudo. Na
seqiencia, sao detalhados os procedimentos metodolégicos seguidos para o
desenvolvimento da etapa empirica da pesquisa, para que na quarta se¢ao sejam
representados os resultados obtidos a partir das entrevistas com os informantes-chaves
selecionados. A ultima se¢do do texto traz as consideragdes conclusivas e sugestdes para
pesquisas futuras.

Referencial teérico
Investimento externo direto (IED)

Podem ser apontadas trés principais razoes para uma empresa investir em um outro pafs
que nao o seu de origem: busca de recursos especificos niao disponiveis no mercado
doméstico; abertura ou consolidacio de novos mercados consumidores; e reducio de risco
por meio da diversificacio das operagoes (BARBI; BRITO, 2010). Esses investimentos
acarretam transformacgoes e consequéncias diversas para o pais no qual eles sao realizados,
tais como transferéncia de recursos, modificagao do balango de pagamentos, acirramento
da concorréncia, transferéncia de conhecimento e aumento da vulnerabilidade externa
(BAUMANN; CANUTO; GONCALVES, 2004). Ressalte-se a posicio de Roll (2008),
segundo a qual para uma organizagdo realizar investimentos externos diretos em paises
culturalmente muitos dispares do pafs de origem, é preciso que os decisores das empresas
do pais investidor conhe¢am muito bem as peculiaridades do mercado pretendido.

Dunning (1998) classifica as estratégias associadas aos investimentos externos diretos
(IED) organizacionais em quatro categorias: market seeking, resource seeking, efficiency seeking e
strategic assets. Na estratégia de market-seeking, as empresas investem em um pais ou em uma
determinada regido para se beneficiar das necessidades do mercado consumidor local. A
estratégia de resource-seeking tem como objetivo a internacionalizacao em busca de recursos
especificos a um custo mais baixo do que no pais de origem — tais recursos podem ser
fisicos ou intangiveis, assim como matérias-primas, forca de trabalho ou capacidade
tecnolégica (CHEVARRIA, 2007; PIMENTEL, 2009). Resource-seeking constitui, portanto, a
estratégia mais utilizada por empresas de setores de extracao de minerais, papel e celulose e
fabricacao de moveis e produtos de madeira (SARTIT; LAPLANE, 2002). Em seguida, o
que leva as empresas a planejarem a adogdo da terceira estratégia — denominada efficiency-
seeking — é a busca da racionalizagao dos processos complementares de producao, logistica e
marketing, alcancando sinergia entre as operacbes em diversos paises. Por fim, o
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investimento através de strategic asset-seeking ¢ empreendido quando uma organizagao deseja
promover suas estratégias globalmente (PIMENTEL, op cit.).

O processo de internacionalizacdo através do IED das empresas originarias de pafses em
desenvolvimento pode ser observado a partir de trés momentos. Na primeira onda (1960-
1980), destaca-se a atuagao de empresas latino-americanas localizadas em paises como
Argentina, México, Colombia e Venezuela, e de organizagoes asiaticas baseadas em nagdes
como Cingapura, Malasia, Filipinas, Hong Kong, Coréia do Sul e India, as quais tinham por
meta ultrapassar barreiras comercials em setores como extrativismo e construcao civil.
Durante a primeira onda, os paises geograficamente proximos eram os principais alvos dos
investimentos. Na segunda onda (1980-1990), os chamados Tigres Asiaticos — Hong Kong,
Cingapura, Coréia e Taiwan — tomam a frente do movimento com o objetivo de
desenvolver novos mercados. A maioria dos IED incorridos por ocasiao da segunda onda
tinha como propésito nao apenas consolidar o mercado do pais receptor do investimento,
mas também promover a exportacio tomando-se o pafs receptor como plataforma. A
recente terceira onda conta com a maior participagao da América Latina. Os maiores players
nos investimentos sao Hong Kong, Taiwan, Cingapura, Brasil, Africa do Sul, China, Coréia
do Sul, Malasia, Argentina, Russia, Chile e México. O destino dos investimentos ja nao se
direciona apenas para os paises vizinhos, buscando também a atuag¢do no ambito global,
inclusive para paises desenvolvidos (ACIOLY; ALVES; LEAO, 2009).

Sa (2011) empreende uma ampla e compreensiva revisao das teorias mais difundidas ao
longo das ultimas cinco décadas acerca de IED. De modo geral, os investimentos externos
diretos sio tidos como uma orientagao estratégica que melhora, mantém ou restaura a
competitividade do investidor em um mercado globalizado. Nesse contexto, as operagoes
internacionais de uma organizag¢ao relacionadas a IED sio motivadas por possibilidades de
reducao da concorréncia, por vantagens especificas de propriedade, por necessidade de
diversificacdo de riscos e oportunidades, por vantagens de internalizacio devidas a
diferencas entre os pafses, principalmente entre fatores de custo e tecnologia (cf.
DUNNING, 2003). De forma complementar, decisoées de IED podem igualmente traduzir
questoes de “economia de localizagao, incluindo tarifas e custos de transporte”,
especificamente em grandes mercados, nos quais se reduz o custo de fazer negdcios no

exterior (SA, gp. ait., p. 52).

Ao longo dos dltimos anos, o incremento de investimento direto estrangeiro na economia
brasileira apresenta um crescimento sem precedentes e, de acordo com Lima Jr (2005), em
consonancia com a estratégia de market-seeking, o tamanho do mercado brasileiro tem sido a
principal motivagao para as organizagoes que realizam IED no pafs, bem como a taxa de
crescimento do PIB e os custos de mao-de-obra. Para o autor, em relacio a forma pela qual
tais investimentos vém ocorrendo, destacam-se as fusdes e aquisi¢Oes, a privatizagao de
servicos publicos e a venda de empresas privadas locais, sendo que o setor de servigos
desponta como principal setor de atracio ao capital estrangeiro. Concer, Turolla e
Margarido (2010) asseveram que, na ultima década, o Brasil consolidou sua posicio como
um destino obrigatério para o IED estrangeiro, sendo considerado um pais chave no atual
estagio de competicao entre as grandes corporagdes mundiais, 20 mesmo tempo em que a
na¢ao também vem se configurando como um investidor direto importante no cenario
global.

IED chinés no mundo

Nas ultimas duas décadas, a Republica Popular da China obteve o sfafus de maior credor
dos Estados Unidos da América e maior portador de reservas internacionais,
demonstrando potencial tanto para constituir a maior nagao fabril do mundo como para se
tornar seu maior mercado (HO-FUNG, 2011). Nao por coincidéncia, uma das principais
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caractetisticas do desenvolvimento econOmico chinés nos ultimos trinta anos foi o
expressivo incremento de seu comércio exterior (CAI; CLACHER, 2009,
NONNEMBERG, 2010).

A trajetéria do investimento chinés no mundo compreende cinco fases distintas (BARBI;
BRITO, 2010). A primeira — que principia em 1979 e se estende até 1985, e que pode ser
denominada “internacionalizacdo cautelosa” —, marca o inicio dos investimentos de
empresas estatais chinesas no ambito global. Na segunda fase, que vai de 1986 até 1991, o
governo chinés permitiu que um maior contingente de empresas chinesas estabelecesse
filiais no exterior, com a missao de cumprir metas econémicas e politicas do pais
(SOARES, 2011). Entre 1992 e 1998, ocorreu a terceira fase de expansao de IED, com
predominio da expansdo e da regulamentacdo de empresas chinesas, que passaram realizar
negocios internacionais, principalmente a partir de investimentos em bens imobilidrios e
em especulagao financeira. Na quarta fase, que compreende o periodo entre 1999 e 2001, a
politica “Go Global” mudou o rumo dos investimentos chineses. Nessa fase, a China
buscou explorar novos mercados, melhorar o acesso a propriedade tecnoldgica estrangeira
e aprimorar a competitividade de suas empresas. Contudo, a saida de fluxos de capital
chinés para o mundo permanecia restritiva e complexa, necessitando da aprovacio de
diferentes 6rgaos governamentais, como ainda acontece (SOUZA, 2011).

A tltima fase de expansiao de IED chineses, a partir de 2001, é marcada pela adesio da
China a Organizagio Mundial do Comércio (OMC), que promoveu um aumento dos
fluxos comerciais, pois governo e empresas chinesas se comprometeram a seguir regras
acordadas internacionalmente, o que representava para os demais pafses “o
reconhecimento de certas garantias no comércio (...) e a obrigacio chinesa de seguir
determinados padrdes internacionais” (CHANG, 2011, p. 43). A associagio da China a
OMC também serviu para reformular as politicas de liberalizacio dos investimentos no
exterior: com a simplificacio de projetos em paifses estrangeiros, as empresas privadas
chinesas comegaram a investir sistematicamente fora do pais sem sofrer com o controle de
Pequim (SOARES, 2011).

Nas ultimas duas décadas, o volume anual de comércio internacional praticado pela China
tem crescido a uma taxa de 18,1%, elevando-se de US§ 21,08 bilhdes em 1978 para US$
2.207,22 bilhoes em 2009 (HYE, 2012). O montante desse volume correspondente a IED
passa por um aumento proporcional. De acordo com a Conferéncia das Nagoes Unidas
para Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD), nos préoximos anos a China certamente
sera uma das principais investidoras estrangeiras do planeta (ACIOLY; ALVES; LEAO,
2009). Cunha e Xavier (2010) chamam a atengao para o fato de que a China vem
avancando significativamente no desenvolvimento de industrias de alta tecnologia, e
consolidando sua posi¢ao em tais setores do mercado internacional.

Holland (2010) estabelece uma relagao de justificativas para os investimentos das empresas
chinesas em outros paises: garantir fontes de recursos naturais para continuar com o fitmo
de crescimento economico de 8 a 10% do PIB ao ano; atender ao ritmo global de
competicao; obter acesso a novas tecnologias; diversificar riscos; e aumentar cada vez mais
seus ativos com o intuito de incrementar sua influéncia no ambiente global. Nos paises da
América Latina, os IED chineses parecem ter como objetivos 0 acesso a recursos naturais
e, a0 mesmo tempo, o favorecimento a entrada de produtos chineses no mercado latino-
americano (ACIOLY; ALVES; LEAO, 2009). No que refere aos paises do Mercosul,
Brasil, Argentina e Peru foram as na¢Ges que mais receberam o IED chinés nos dltimos
anos (SOUZA, 2011).

O cenario externo pelo qual a China tem se aventurado crescentemente nas ultimas décadas
nao tem sido integralmente receptivo ao pafs, que atualmente ¢ percebido como um forte
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concorrente global que vem modificando os mercados internacionais. Para Foo (2011), o
crescimento dos investimentos externos diretos chineses causa desconfianca em outros
paises. Uma das posi¢cdes em voga no Ocidente é a de que a China deveria substituir a
demanda externa por demanda doméstica como forca motriz do seu crescimento
(RODRIK, 2010). Moreira (2005, p. 37), por sua vez, afirma que a China pode constituir
uma ameaga para a industria da América Latina “pela combinacio de mao-de-obra
abundante, rapido crescimento da produtividade e um Estado onipresente”.

Outro fator capaz de despertar a desconfianca dos paises ocidentais com relagao aos
investidores chineses é a distancia cultural. Para além das disparidades ideologicas que
envolvem sistemas de producdo, um dos aspectos responsaveis por tal distincia vem da
estrutura social da China, que nao se baseia nem no individuo e nem na sociedade, mas
antes no relacionamento (SHENG, 2008). Beverland (2009) argumenta que, para entender
a forma pela qual os chineses se envolvem em atividades de negdcios, é fundamental que se
conhega as regras de relacionamento presentes na sociedade chinesa.

Estrangeiros interessados em estabelecer relagdes comercias com chineses devem, por
exemplo, adaptar-se para absorver o complexo conceito de guanxi, termo que nao conta
com uma traducdo exata. Na pratica, em lugar de centrar-se exclusivamente em regras
formais, os interessados em negociar com empresas chinesas precisam enfatizar guanxi em
sua rede de relagbes socials e comercials, tais como as interacdes com pessoas influentes na
organiza¢do com quem se pretende estabelecer parcerias, ou que ocupem posi¢oes
estratégicas no governo (WILSON; BRENNAN, 2010). Para Cui e Jiao (2011), guanxi
relaciona-se diretamente com o estabelecimento de aliangas estratégicas com os stakeholders
da organizagao e, por conseguinte, com a manuten¢ao de vantagem competitiva. Trata-se,
sobretudo, de uma forma peculiar de relacionamento entre empresas, clientes e governo,
baseada em principios de ética e confianca mutua, por meio da qual é possivel falar
abertamente sobre estratégias, dificuldades e oportunidades. Liu e Ross (2000), entretanto,
advertem que o guanxi vem perdendo a importancia a2 medida que a China se aproxima de
outros pafses em que tal pratica causa estranheza. Dong e Liu (2010) acreditam na
tendéncia de que os demais aspectos da cultura chinesa associados a relacbes comerciais
sofram cada vez mais modificagdes devido a essa proximidade.

Investimentos chineses no Brasil

Nas dltimas duas décadas, tem prevalecido um significativo fortalecimento do
relacionamento bilateral entre Brasil e China (CHANG, 2012). A partir de 2008, mais
especificamente, a China incrementou IED na América Latina, mas de modo
substancialmente mais expressivo no Brasil, ainda que tais investimentos tenham sido
direcionados principalmente para matérias-primas como energia e minérios (FERCHEN,
2011). Historicamente, os investimentos chineses no Brasil tém como principal objetivo
garantir o fornecimento de matérias-primas para seu mercado doméstico (OLIVEIRA,
2006; OLMOS, 2011; SILVA; SOARES, 2011).

No parecer de Becard (2011, p. 31), a cooperagao bilateral sino-brasileira no periodo 1990-
2010 apresentou importantes avancos, primordialmente em razao da maior liberdade de
acado promovida pela interdependéncia crescente do sistema internacional, embora tais
avancos tenham sido limitados devido, sobretudo, “(i) as instabilidades internas no Brasil e
na China e (ii) a falta de planejamento sistematico da parceria sino-brasileira”. No ano de
2010, a China foi o pais que mais investiu no Brasil, com um total de US$ 7,5 bilhdes, ou
15% do total de TED recebidos pelo pais (BARCENA e a/, 2010). A maior parte das
empresas chinesas que investiram no Brasil em 2010 é composta por estatais que
pertencem a setores estratégicos da economia chinesa (SILVA; SOARES, 2011). Registrou-
se, todavia, um movimento de mudanca no perfil do investimento chinés no Brasil do ano
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de 2010 para 2011. Em 2010, 85% do investimento era ligado a commodities, enquanto no
periodo de janeiro a outubro de 2011, 74% do investimento foram destinados a setores de
manufaturas, semi-manufaturas e pesquisa e desenvolvimento (PEDROSO, 2011).

Como argumenta Cunha (2011), os conglomerados chineses vém sendo incentivados pelo
governo de Pequim a avangar em seus processos de internacionaliza¢ao. Os conglomerados
estatais na area de petrdleo e gas (dentre os quais se destacam Sinopec, Cnooc e a
Petrochina) representam uma articula¢ao planejada entre a busca de seguranca energética, a
politica externa e a estratégia de crescimento no longo termo. Ainda na area de commodities,
sobressaem-se outras corpora¢des com controle ou participagao estatal (como Chalco e
Baosteel). Com relagdo a bens de consumo, telecomunicagoes e produtos eletronicos,
destacam-se empresas como Huawei, TCL, Lenovo, Boe Technology e Galanz. Registram-
se ainda corporagoes em trajetoria de internacionaliza¢do em setores de alimentos e bebidas
(Tsingtao e Cofco International), comércio e navegacao (China Ocean Shipping Group e
Sinochem Corp) e construcao civil (China State Construction and Engineering Company).
A entrada de corporagdes chinesas no Brasil tem sido igualmente significativa.

Com relagao a IED praticados em 2011, no setor de agronegdcios a atua¢iao em evidéncia
foi da empresa Chongging Grain Group, num investimento de US$ 4 bilhoes na instalacao
de um polo de 100 mil hectares para processamento de soja e fertilizantes em Barreiras, na
Bahia, além do desenvolvimento de um sistema de armazenagem e logistica de grios
(SILVA; SOARES, 2011). Outra acdo destacada foi a da chinesa Chongqing Huapont
Pharm, que anunciou uma aquisi¢ao de 7,5% na brasileira CCAB Agro no valor de US$ 20
milhGes, com o objetivo de potencializar e expandir o core business da corporagiao chinesa

principalmente na area de defensivos agricolas (LOPES; BATISTA, 2011).

No setor de automoveis, a Chery instalou em 2009 a primeira fabrica de carros chineses no
Brasil, com um investimento inicial de US$ 400 milhées. Outro player chinés que entrou no
setor automotivo brasileiro foi a JAC Motors, que anunciou em 2011 um investimento de
US$ 600 milhées em uma fabrica para produzir 100 mil veiculos por ano (OLMOS, 2011).
No setor financeiro, o Bank of China, controlado pelo governo chings, abriu em 2010 uma
subsidiaria em Sao Paulo, com o objetivo de facilitar e agilizar o comércio e as atividades
econdmicas de empresas brasileiras e chinesas (WESTGARD, 2010).

Diante de tais exemplos positivos, cabe fazer notar as muitas barreiras que podem ser
prejudiciais a parceria entre Brasil e China para o ganho dos dois paises (OLIVEIRA,
20006). Um dos fatores que podem dificultar o aporte de IED ¢ a distancia psicoldgica entre
o pafs investidor e o pafs que recebe o investimento (ROCHA, 2004). No que diz respeito a
China e ao Brasil, a distancia se deve fortemente as diferencas culturais entre as nagoes,
inclusive no que tange a forma de fazer negécios (RODRIGUES, 1996). Schnotr e Schnorr
(2007) alertam para a importancia de se entender alguns aspectos culturais chineses para
que os executivos brasileiros possam comercializar com empresarios da China. Nesse
sentido, Fernandes (2008) defende que a melhor maneira para evitar conflitos culturais
entre chineses e brasileiros é buscar antecipar os possiveis embates, buscando-se conhecer
o perfil dos empresarios chineses. Para Zhang (2000), um fator crucial reside na busca pela
compreensao, por parte dos empresarios brasileiros, da légica embutida na gestdo da
qualidade chinesa. Outra barreira que pode ser prejudicial para aliangas comerciais
estratégicas entre Brasil e China ¢ a visdo de que as empresas chinesas constituem ameaga
para a economia brasileira, uma vez que a China conta com uma suposta “oferta ilimitada
de mao-de-obra” (MOREIRA, 2005, p. 21).

Finalmente, cabe observar que as aproximagoes entre China e Brasil também podem ser

abordadas pejorativamente, sobretudo por pesquisadores do mundo anglo-saxao. Gilboy e
Heginbotham (2004, p. 2506), por exemplo, valem-se da expressao “latino-americanizagao
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da sociedade chinesa” para argumentar que o crescimento chinés tem sido acompanhado
do nascimento de “favelas em estilo brasileiro” no entorno de suas principais cidades, do
aumento da economia informal e da supressao dos direitos da classe trabalhadora.

Procedimentos metodolégicos

Confiando na perspectiva de que o campo da administragao internacional tem muito a
ganhar com o desenvolvimento de esforcos qualitativos de pesquisa (CHUEKE; LIMA,
2011), a parte empirica do presente estudo estruturou-se a partir do protocolo de
entrevistas realizadas junto a informantes-chaves, conforme aconselham Welch ez a/. (2002)
especificamente para investigacoes focadas em negocios internacionais. Informantes-chaves
sao identificados como individuos cujo conhecimento associado a contextos particulares e
cuja expertise relacionada a topicos relevantes para a pesquisa em questio se mostram
significativos e capazes de proporcionar informagdes ricas (JOHNSON ez @/, 2007). Em
virtude das caracteristicas peculiares de tais sujeitos, nao se pode determinar previamente
um tamanho para a amostra da pesquisa, ainda que Creswell (1998) discorra acerca de
estudos envolvendo informantes-chaves com amostras contendo desde um até mais de 300
sujeitos.

Para Welch ez a/. (2002), em razao da dimensao politica que permeia questdes relevantes em
administragdo internacional, a coleta de dados a partir de informantes-chaves configura-se
como a forma mais efetiva para explorar problematicas envolvendo paises e/ou
organizagoes que atuem em negocios internacionais. Por esse mesmo motivo, pesquisas
envolvendo informantes-chaves vém sendo utilizadas em estudos de negocios
internacionais que enfoquem a China ou que contem com gestotes e/ou gerentes chineses
como respondentes (por exemplo: KUHLMANN; HUTCHINGS, 2010; SHI; WRIGHT,
2001).

Na presente pesquisa estabeleceu-se, outrossim, uma amostra intencional selecionada por
critérios de tipicidade (PATTON, 1990), composta por quatro informantes-chaves.
Escolheu-se como primeiro informante (I-01) o coordenador da area de pesquisa
internacional do Conselho Empresarial Brasil-China, entidade sem fins lucrativos orientada
para formular propostas destinadas ao aperfeicoamento de estruturas bilaterais de comércio
e investimento. Como segundo informante (I-02), recorreu-se a um associado sénior de
origem sino-brasileira da Felsberg e Associados, empresa de consultoria e direito
empresarial com atuagao em mais de 70 paises e especializada em comércio internacional e
investimento estrangeiro. O terceiro informante (I-03) foi um analista financeiro sénior da
SinoLatin Capital, uma organizagio especializada em gerenciamento de capital privado e
em consultoria financeira, que se posiciona como a principal plataforma de investimento
entre a China e a América Latina. Por fim, o presidente da filial brasileita da Chery
Automobile — a maior montadora independente de automéveis da China, presente em 80
paises e que ostenta o titulo de campea nacional de exportagdes chinesas — foi o quarto
informante-chave da pesquisa (I-04).

A coleta de dados junto aos sujeitos integrou duas técnicas tradicionais de obten¢ao de
informagoes em pesquisa qualitativa (PATTON, 1990; VERGARA, 2009), contando tanto
com questionarios contendo perguntas abertas enviadas por correio eletronico, quanto com
entrevistas semi-estruturadas realizadas pessoalmente e por telefone. Os dados obtidos
foram gravados em audio e/ou transctitos e, no caso de 1-03, traduzidos a partir do idioma
inglés. O tratamento de dados seguiu o protocolo da andlise de contetdo classica (BAUER,
2002) com agrupamento por tema em fung¢dao de similitudes (SAMPIERI; COLLADO;
LUCIO, 2000).

Representagio e discussio dos resultados
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Direcionamento do investimento externo direto chinés

Corroborando autores como Ferchen (2011) e Oliveira (2000), os informantes-chaves
enfatizaram que, quando se trata da escolha dos setores nos quais as empresas chinesas vao
investir, ha uma divisao em dois grupos de paises: o dos paises subdesenvolvidos, em que o
foco ¢ a busca de matérias-primas, ¢ o dos desenvolvidos, onde se busca avango
tecnoldgico:

A China esta investindo em varios setores pelo mundo. Ela investe desde
projetos na aquisicio de commodities na Africa e América Latina até fusdes e
aquisicbes em tecnologia de ponta nos EUA e Europa. Na América Latina, o
investimento ¢ voltado para setores de petréleo, gis e mineracdo. (I-03)

Os informantes-chaves destacaram que o investimento chinés no Brasil ainda é recente,
porém ja é possivel apontar alguns setores nos quais ele se concentra:

Ha um aumento recente da participacdo de empresas chinesas no Brasil, desde
2009. Principalmente em relacdo a eletronicos, carros, materiais de construgio e
maquinas em geral. (I-04)

Remetendo-se a perspectiva de que a economia chinesa continuara crescendo nos
proximos anos (NONNEMBERG, 2010) os informantes enfatizaram a importancia de
pensar sobre os proximos passos dos IED chineses, e todos os sujeitos concordaram que
estao ocorrendo mudancas nos setores mais procurados. Conforme havia sido registrado
por Pedroso (2011), o ano de 2011 foi apontado como um importe marco para essas
mudangas: se antes o foco concentrava-se nos setores de matérias-primas e recursos
naturais, em 2011 os investimentos diretos ganharam em diversificagao:

2010 foi marcado por uma forte entrada de IED voltado para recursos naturais.
No entanto, 2011 apresentou uma mudanca de direcio de investimento. As
empresas estdo investindo em industria manufatureira, atividades que possui
maior carater tecnolégico. Ha um contraste entre esses dois anos. (I-01)

A China deve continuar investindo em matérias-primas na América Latina num
futuro préximo. No entanto, em 2011, ja vimos uma série de anuncios de
negocios que diferem um pouco do usual investimento em recursos naturais e
commodities, o que pode sugerir que a China esta comegando a pensar no Brasil
mais como um destino para seus produtos e fornecer tecnologia em troca. (I-03)

Motivagdes para o investimento externo direto chinés

Quando questionados acerca das motivagoes para IED da China em outros paises, os
informantes apontaram a questdio do abastecimento do mercado interno chinés,
confirmando as posi¢oes de autores como Oliveira (2006) e Silva e Soares (2011). Nos
textos dos sujeitos também fica claro que as empresas chinesas estao investindo
externamente com o objetivo de ampliar seu mercado consumidor. E interessante notar
que a logica de buscar recursos para alimentar o mercado doméstico ocorre devido a
grande participa¢ao das empresas estatais no processo de investimento externo. Nesse
sentido, Barcena ¢t al (2010) defendem ser impossivel entender o processo de
internacionalizacdo das empresas chinesas sem levar em conta o fato de as maiores
empresas transnacionais do pafs serem estatais. Os informantes também discorreram sobre
as diferentes “logicas” seguidas por empresas chinesas:

As empresas chinesas internacionalizam-se de trés formas. A primeira setia a das
grandes empresas estatais que se internacionalizam para assegurar as
necessidades de fornecimento de recursos naturais para China. Elas atuam como
interesses nacionais. A segunda logica é seguida por empresas estatais nio
centrais ou empresas de capital hibrido, cujo processo de producio requer
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avancos sistémicos de tecnologia que a China, até agora, ainda ndo possui
capacidade de desenvolver sozinha. Essas empresas sio motivadas pela busca
por ativos estratégicos e optam por desenvolvé-los através de joint-ventures e da
aquisicao de empresas no exterior, principalmente européias e norte-americanas.
Por fim, a terceira logica seria das empresas privadas que se aproveitam de suas
vantagens de prego para ofertar produtos em mercados com caracteristicas
semelhantes aos chineses, como o leste europeu e os paises da América Latina.

1-01)

O PIB chinés vem crescendo a uma taxa de aproximadamente 10% nos dltimos
20 anos. Assim, a China esta interessada em investir fora por dois motivos: para
obter recursos necessirios para alimentar sua industria (matérias-primas e
tecnologia), e para ter acesso a novos mercados para seus produtos e servicos.

(1-03)

No que diz respeito a IED de empresas chinesas em paises da América Latina, os
informantes apontaram diferentes motiva¢cbes para o aumento de sua ocorréncia.
Tomando-se o setor automobilistico como exemplo, pode-se aventar que um dos
movimentos estratégicos de internacionalizacio de muitas empresas chinesas para a
América Latina envolve tornarem-se players no setor, competindo com as marcas locais
praticando precos mais baixos:

Um motivo do investimento na América Latina é que aqui ha muita riqueza em
recursos naturais, e outro motivo setia o mercado consumidor muito forte,
principalmente no Brasil. Se vocé procura recursos naturais, vocé tem que ir
aonde tem. A mesma coisa acontece com o mercado consumidor. A América
Latina conseguiu congregar esses dois fatores para atrair o investimento chinés.

(1-02)

O que motiva o investimento chinés na América Latina, no que diz respeito a
automéveis, ¢ o fato de essa ser uma regido em crescimento real no mercado
automotivo. (I-04)

Conseqiiéncias dos investimentos chineses para a América Latina e o Brasil

Quando inquiridos acerca dos impactos economicos, politicos e sociais dos IED chineses
na América Latina, os informantes-chaves refor¢aram ser muito cedo para avaliar tais
investimentos, que ainda sio muito recentes. Mesmo assim, os sujeitos tendem a acreditar
que o investimento chinés traz beneficios para os outros paises.

A China tornou-se um dos maiores investidores e patrceiros comerciais da
América Latina num curto petiodo de tempo. Por isso, o impacto chinés nessa
regido ainda ¢ dificil de avaliar. (...) Existem duas maneiras de ver o investimento
chinés na América Latina. E benéfico para a regiio, porque traz consigo capital,
principalmente no Mercosul, que tem falta. Ou pode ser visto como uma nova
invasdo de um player que entra, extrai os recursos da América do Sul, e nio
deixa nada positivo na regido. A primeira visio ¢ defendida pelos agentes
econémicos do setor de commodities da América ILatina, visto que sdo
beneficiados pelas oportunidades surgidas pelo interesse chinés. A segunda visio
¢ de alguns politicos, que exigem medidas protecionistas para salvar a inddstria
nacional. Em geral, é visto como um novo fenémeno positivo para América
Latina, porque leva para a regido tecnologia que pode ajudar a desenvolver a
industria local. (I-03).

Na América Latina como um todo, isso ajuda alguns paises com problemas de
investimento como Venezuela ou Argentina, e isso ajuda a desenvolver um
pouco a economia deles. O acirramento da competi¢do torna mais competitivo
o mercado, principalmente na area de bens de consumo. Um exemplo disso sio
os carros. Politicamente gera um pouco de medo, vamos dizer assim. Na area
de commodities, um investimento muito forte comega a incomodar. Sociamente
pode-se dizer que mais investimento gera mais emprego, e em alguma
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propor¢io, gera mais acesso a uma série de produtos, pois o preco destes cai
bastante. (I-02)

Nao obstante o reconhecimento das questoes de poder e politica que permeiam os debates
acerca das conseqiéncias sécio-economicas dos IED chineses — tal como registra Azevedo
(2008) — pode-se perceber que os informantes parecem ter uma visdo bastante positiva
sobre os investimentos chineses na América Latina e no Brasil. Cabe observar que o sujeito
I-02 destaca a criacio de novos empregos como uma vantagem para o pafs que recebe o
investimento; contudo, esse mesmo informante defendeu, em outro momento de sua
entrevista, que o Brasil ndo deveria restringir a entrada de trabalhadores chineses para
serem aproveitados como mao-de-obra em empresas chinesas instaladas no pais.
Paradoxalmente, essa proposta anularia a vantagem de geragdo de emprego para a
populagao local.

Barreiras para o IED chinés no Brasil

Diante dos impactos positivos potenciais para os investimentos chineses no Brasil, é
importante observar que algumas barreiras ainda precisam ser transpostas para incrementar
o volume de investimentos. Em consonancia com os preceitos tedricos da Hscola de
Uppsala (ver, por exemplo: HILAL; HEMAIS, 2003), algumas dessas barreiras guardam
relagdo com a distancia psiquica entre China e Brasil, como alias ja havia sido apontado por
alguns pesquisadores (RODRIGUES, 1996; SHENG, 2008). Na presente investigacao,
como defendido por Rocha (2004) e Schnorr e Schnorr (2007), os informantes apontaram
as diferengas culturais como principal componente para a percepgao dessa distancia,
conforme se pode observar nos trechos a seguir. No ultimo deles, é possivel perceber que
o informante I-01 considera que as empresas européias tém mais facilidade de se instalar no
Brasil, pois a distancia cultural dos paises da Europa para o Brasil ¢ menor do que a da
China para Brasil:

No Brasil, as empresas chinesas enfrentam muitas dificuldades. Dentre elas: falta
de compreensdo cultural, as barreiras lingiifsticas, as diferencas na legislacio
trabalhista brasileira. (I-03)

Outra dificuldade seria a lingua portuguesa, apesar de que ha um aumento de
pessoas estudando portugués na China e mandarim no Brasil (...) Se fosse uma
lingua mais proxima, talvez tivesse mais investimento. (I-02)

As empresas chinesas enfrentam as mesmas dificuldades que outras empresas
estrangeiras. Diria a dificuldade burocratica. Na verdade, ndo ha discriminag¢do
nenhuma de ser uma empresa chinesa. Esta enfrentaria as mesmas barreiras que
uma empresa americana, européia... a tnica dificuldade que acrescentaria seria a
questdo cultural. (I-01)

Como destacaram anteriormente 1-03 e I-01, algumas questdes relativas a legislacdo
brasileira também foram apontadas como barreiras para mais investimento chinés no
Brasil.

As empresas chinesas tém reclamado da dificuldade de conseguir vistos para os
chineses trabalharem aqui. Porque pela legislagao brasileira, a mao-de-obra tem
que ser local, salvo se ndo se encontra o profissional com as mesmas
qualificagbes no pais receptor do investimento. Outra questio ¢ a compra de
terras. As empresas chinesas querem comprar um terreno aqui, para instalacio
de fabricas. Como acontece em qualquer lugar, isso nao pode. (I-01)

A principal dificuldade é entender a legislagio brasileira (...) em trés pontos
principais: tributagio, imigra¢do com muitas restri¢oes e trabalhista. (I-03)
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As principais dificuldades sdo: tributagdio complexa, tributos sociais (...) e a
escassez de profissionais que dominem o (idioma) inglés no Brasil. (I-04)

Se nos dois trechos os informantes queixam-se da dificuldade no entendimento das leis
brasileiras, principalmente no que tange a tributagao, pode-se aventar, em contrapartida,
que o problema poderia dizer respeito nao apenas a compreensao das leis, mas também a
seu cumprimento por parte das empresas chinesas. A ultima fala de I-04, que se soma a fala
anterior de I-02, destaca que, além da dificuldade dos executivos brasileiros com rela¢ao ao
idioma mandarim, estranhamente aqui faltam profissionais que dominem o idioma inglés, o
que pode atrapalhar os investimentos nao apenas da China, como de outros pafses no
Brasil.

Transpondo as barreiras para o investimento chinés no Brasil

Instigados a sugerir possiveis solugdes para os problemas enfrentadas por empresas
chinesas que optam por investit no Brasil, os informantes apontaram diversas
possibilidades, come¢ando por alternativas para tentar diminuir a distancia cultural entre os
dois paises, principalmente no que diz respeito a comunicac¢io, retomando a questio do
idioma:

Essas dificuldades serdo resolvidas com o tempo, quando as novas geracSes de
brasileiros e chineses ndo pensarem um no outro sob o conceito de estrangeiro.
E também desempenham papel fundamental as institui¢des que promovem
eventos bi-culturais e servem como uma ponte entre as duas regides. (I-03)

Na China tem (...) pessoas estudando portugués. No Brasil, tem poucos cursos
de estudos formais da lingua chinesa (...) precisa incentivar esse intercimbio. (I-
02)

O profissional brasileiro tem que aprender mais a lingua inglesa. (I-04)

Alguns informantes apontaram solugdes que pressupdem mudangas na legislacao brasileira,
de modo a beneficiar as empresas chinesas. Contudo, esses informantes parecem analisar
tais aspectos sob uma perspectiva unilateral, que preconiza que somente o Brasil tem que
ceder e modificar suas leis, para s6 entdo merecer os investimentos chineses.

(.) em relacdo a terras, como fez o caso da (empresa) chinesa que queria
comprar terras no estado da Bahia e o governo baiano cedeu a terra por um
determinado periodo, ndo para a empresa chinesa produzir soja, porque
empresas brasileiras ja fazem, mas para instalar uma fabrica de produgio de dleo
de soja. Ou seja, investir em outras cadeias de produgio. (I-01)

Na questdo da legislagdo, talvez um pouco mais de flexibilidade por parte do
Brasil, pelo menos na questio do visto. (I-02)

O papel dos governos chinés e brasileiro no IED entre as nagdes

Assim como outros autores, Rodrigues (1996) aponta que o governo de um pafs tem papel
fundamental para as defini¢cGes de internacionalizacio de suas empresas e que, diante da
expressividade das empresas publicas chinesas, é importante refletir sobre o papel do
governo da China nos negdcios que suas empresas realizam com outros paises. Os
informantes enfatizaram que o governo chinés fornece incentivos para a
internacionalizacao das empresas, mas ressaltam que a criagdo de bancos especificos para
internacionalizacdo seria um passo importante para criar ainda mais incentivos para as
empresas chinesas realizarem IED.

O governo chinés ja incentiva suas empresas a investirem no Brasil através de
seus bancos de desenvolvimento (Banco de Desenvolvimento e o Banco Chinés
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de Importacdo e Exportacio), que dio facilidade de crédito a empresas que
investem na América Latina. Cabe na verdade as préprias empresas assumirem o
desafio de internacionalizatem seu capital humano, e certificar-se de que
diferencas culturais ndo se tornem um obstaculo, quando negociarem fora da

China. (I-03)

A criagdo de bancos especificos para prospeccio de um novo mercado, de
conhecimento logistico e monetario, o que daria suporte a instalacio de
empresas chinesas em outros paises. (I-04)

Com respeito ao papel do governo brasileiro diante do IED chingés, os informantes créem
que o Brasil deveria se colocar mais ativamente em busca de novos investidores chineses,
sendo que o primeiro passo seria deixar de encarar os chineses como ameagas:

O governo brasileiro poderia acelerar as discussoes internas sobre propriedade
de terras por entidades estrangeiras. Muitas empresas chinesas estdo incertas
sobre a seguranga de seus investimentos, uma vez que existem constantes
rumores do parlamento brasileiro de modificar leis existentes. (I-03)

O governo brasileiro deveria promover um pouco mais oportunidades para
empresas brasileiras investirem na China ou ir 2 China buscar investidores. (I-

02)

Criar condicGes de competitividade com as montadoras nacionais e nio
enxergar a China como uma grande ameaca para o mercado local. (I-04)

Conclusoées

O objetivo estipulado para esta pesquisa foi identificar as motivagdes das empresas
chinesas que realizam investimentos externos diretos no Brasil, bem como os desafios por
elas encontrados no processo. Os resultados obtidos a partir dos informantes-chaves
permitem confirmar questdes previamente registradas pela literatura, mas avancam em
alguns aspectos ainda pouco explorados por pesquisadores. De forma geral, como alerta
Pedroso (2011), deve-se atentar para o fato de que o periodo de transicao do ano de 2010
para 2011 — momento em que se obteve os dados juntos aos informantes — demarca uma
mudanca nas caracteristicas dos IED chineses no Brasil, que deixam de centrar-se em
matérias-primas e recursos naturais para abastecer o mercado interno chinés, e passam a
comportar a diversificagdo, incluindo a preocupagdo em ampliar o mercado consumidor
para produtos da China.

Foram detectadas ambigiiidades nas falas dos informantes-chaves com relagao a aparentes
pontos contraditorios nos negocios entre China e Brasil, como quando um dos sujeitos da
pesquisa denunciou as dificuldades impostas pelo governo brasileiro para que trabalhadores
chineses déem entrada no pais para servirem como maos-de-obra em instalagdes chinesas
e, simultaneamente, anunciou como vantagem para o Brasil a criagdo de empregos locais a
partit do estabelecimento ou da ampliagao de investimentos chineses em facilidades
industriais. Tais pontos de tensdao entre interesses distintos em negbcios internacionais —
que constituem um tema classico da literatura (por exemplo: SMITH, 1971) e que
costumam emergir por meio de metodologias de pesquisa envolvendo informantes-chaves
(WELCH et al., 2002) — evidenciam questdes recorrentes proprias da politica comercial
internacional. No caso especifico de Brasil e China, recomenda-se que sejam realizados
novos esfor¢os de pesquisa para que este e outros pontos sejam investigados de modo mais

detido.

Como era de se esperar, a distancia cultural entre Brasil e China foi apontada como fonte
de dificuldades significativas para a consolidagdo de IED por parte de empresas chinesas
no Brasil. Pimentel (2009), por exemplo, chama atengao pelo fato de que a sécio-cultura
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chinesa ¢ caracterizada pelo coletivismo, com limites ténues entre a vida privada e o
trabalho, além do fato de o ambiente profissional ser marcado por fortes relagoes de
hierarquia, exatamente o oposto da forma com que os brasileiros fazem negobcios.
Entretanto, antes de ressaltar tais diferencas culturais, ou discorrer sobre as distancias
psiquicas correspondentes ao modo de Uppsala, espantosamente os informantes-chaves
remetem a um problema mais rudimentar que deve necessariamente servir como alerta para
os praticantes: as dificuldades de comunica¢do decorrentes do fato de os profissionais
brasileiros, em sua maioria, ignorarem o idioma mandarim ou apresentarem severas
limitacGes com o ingleés.

Outra importante contribuicdo dos informantes-chaves para a pratica, ¢ que poderia,
eventualmente, ser objeto de futuras pesquisas, refere-se a alternativas bi-culturais de Brasil
e China para buscar aproximar os dois pafses, com participagao dos setores empresariais e
governamentais. Os informantes levantaram igualmente a possibilidade de fomentar
investimentos bilaterais de internacionalizagio por meio da criagdo de bancos especificos.

A guisa de recomendagbes adicionais para estudos futuros, sugere-se que, além dos
trabalhos acerca de investimentos chineses no Brasil, devem ser ampliadas as pesquisas
envolvendo IED brasileiros na China, a exemplo de Schiavini e# a/. (2011), que investigaram
aspectos do processo de inser¢ao no mercado chinés pela multinacional brasileira WEG
Equipamentos Elétricos S.A. por meio de IED. Também podem contribuir para avangos
no entendimento das estratégias de IED a partir da China estudos de caso de
internacionalizacao de empresas chinesas para o Brasil. Adicionalmente, Park (2008) alerta
para a importancia de que sejam conduzidas investigagdes sobre os impactos soécio-
ambientais da expansio chinesa, tema negligenciado em estudos sobre a internacionalizagdo
da China.

O presente artigo apresenta limitagdes decorrentes da metodologia empregada na parte
empirica da pesquisa. Inicialmente, cabe notar que a utilizagio de somente quatro
informantes-chaves nao diretamente relacionados ao processo decisério das empresas ou
o6rgios oficiais do governo chinés responsaveis por IED chineses no Brasil contrasta com
as ambic¢des do trabalho, o que certamente constitui uma limitacio do método e, por
conseguinte, uma restricao importante a universalizagao dos resultados obtidos. Ademais, a
metodologia empregada nao permite captar elementos econdémicos importantes das
motiva¢des do investimento chinés no Brasil, notadamente os efeitos das mudangas ja
realizadas e aquelas antecipadas pelas organizacGes quanto as taxas de cambio entre o Real
e 0 Yuan.
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CHINESE FOREIGN DIRECT INVESTMENT IN BRAZIL:
MOTIVATIONS, CHALLENGES AND PROSPECTS

Abstract: The aim of this research was established to identify motivations presented by
Chinese companies that carry foreign direct investments in Brazil, as well as the challenges
encountered in this process and its future prospects. After a literature review of topics
from foreign direct investment and Chinese investment in Latin America and Brazil, we
conducted an empirical study of qualitative basis from the consultation to key informants, a
methodological approach that has been used in international business studies that focus on
China or that contains Chinese managers as respondents. The procedures for data
collection involved semi-structured interviews conducted in person and by phone in
addition to questionnaires containing open questions, while the treatment of the data
followed the protocol of classical content analysis. The results of the empirical stage of the
research highlight cultural and political aspects that underlie strategic business decisions.

Keywords: foreign direct investment; international management; Chinese model of
internationalization.
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